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1. JOHDANTO

Alykkast koneet -osaamisklusterin ohjelma on osa valtakun-
nallista osaamiskeskusohjelmaa. Osaamiskeskusohjelma on val-
tioneuvoston méaardaikainen erityisohjelma, jonka avulla suun-
nataan toimenpiteitd kansallisesti tarkeille painopistealoille.
Ohjelman toiminta-ajatuksena on alueiden kansainvalisesti kor-
keatasoisen osaamisen hyddyntaminen. Ohjelmaan kuuluvien
osaamisklusterien ja -keskusten odotetaan yhdessa strategisen
huippuosaamisen keskittymien kanssa luovan jatkossa entisté
paremmat edellytykset kansainvalisesti kilpailukykyisten ja veto-
voimaisten innovaatioympdristéjen rakentamiseksi Suomeen.
Osaamiskeskusohjelman toimintamalli uudistettiin klusteripe-
rusteiseksi kaudelle 2007-2013, ja muutoksen yhtena tavoittee-
na on tukea alueellista erikoistumista ja yhteistydtd osaamis-
keskusten vélilld. Osaamisklusteri kokoaa eri alueilla sijaitsevien
osaamiskeskusten keskeiset toimijat yhteistydhdn klusterioh-
jelmien toteuttamiseksi. Valtioneuvosto hyvaksyi syksylld 2006
alueiden kehittdmislain (602/2002) mukaisen valtakunnallisen
osaamiskeskusohjelman tavoitteet, joiden toteutumista seu-
rataan sekd vuosittain ettd ohjelman véli- ja loppuarviointien
avulla vuosina 2010 ja 2013. Uudella kaudella osaamiskeskus-
ten ja -klustereiden toiminnassa painottuvat kansainvalisyys,
vetovoimaisuus sekd osaamisintensiivisten pk-yritysten kasvun
vauhdittaminen. Tavoitteena on luoda edellytyksid uudentyyp-
piselle nykyistd monipuolisemmalle innovaatiotoiminnalle, jossa

korkeatasoinen tutkimus yhdistyy teknologia- ja liiketoiminta-
osaamiseen. Elinkeinoeldman ja tutkimuksen toimiva alueellinen
yhteistyd séilyy ohjelman |dhtokohtana, mutta toiminnan paino-
piste suunnataan selvésti aikaisempaa enemman kansalliseen ja
kansainviliseen verkottumiseen.

Valtioneuvosto nimesi kaksivaiheisen haun perusteella kansal-
lista ohjelmaa toteuttamaan 13 osaamisklusteria ja 21 osaamis-
keskusta. Alykkaat koneet -osaamisklusteri on yksi valtioneuvos-
ton 7.12.2006 nimedmistd osaamisklustereista, johon kuuluvat
Tampereen, Hyvinkdan - Riihim&en, Seindjoen, Himeenlinnan ja
Kaakkois-Suomen osaamiskeskukset ja yhteistydkumppaneina
Jyvéskyldn, Pohjois-Savon, Lahden, Ylivieskan ja Raahen alueet.
Osaamiskeskukset ovat yhdessa laatineet kasilla olevan ohjelma-
asiakirjan ja ne ovat omalta osaltaan sitoutuneet toteuttamaan
valittua strategiaa.

Osaamiskeskuksissa ohjelma perustuu edelleen tukevasti
alueen omien vahvuuksien sekd yritysten, korkeakoulujen, tut-
kimuslaitosten ja teknologiakeskusten toimivan yhteistyén va-
raan. Uusi klusterimalli tarjoaa erinomaisen mahdollisuuden
voimavarojen aikaisempaa tehokkaampaan kdyttdon ja linkittaa
eri alueet entistd tiiviimmin kansalliseen innovaatiopolitiikkaan.
Kansallisella tasolla osaamiskeskusohjelmaa ohjaa ja koordinoi
valtioneuvoston asettama osaamiskeskustyoryhma. =
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2. ALYKKAAT KONEET -OSAAMISKLUSTERI

2.1. Klusterin maaritelma ja rajaus

Maaritelmd kattaa suurimman osan koneiden, laitteiden ja
kulkuneuvojen valmistuksesta sekd osan sdhkoteknisten tuot-
teiden valmistuksesta. Nama sisaltdvat mm. nosto- ja siirtoko-
neet, liikkuvat tydkoneet, tydstokoneet, massa- ja paperikoneet,
kulkuneuvot, moottorit, maa- ja metsdtalouskoneet, kaivos- ja
louhintakoneet, pumput ja kompressorit, tehdasautomaatio,
energiakoneet, erikoisalukset ja erityislaivat sekd autot.
Alykkaat koneet -osaamisklusteri sitouttaa merkittavin jou-
kon koneenrakennuksen yrityksid luomaan alansa tulevaisuuden

strategioita sekd yhdessad tutkimuslaitosten kanssa kdynnista-
maan ja rahoittamaan tutkimus- ja kehityshankkeita.
Osaamisklusterin erityisten kehitystoimenpiteiden kohteiksi
valittuja aloja ovat:

e Jiikkuvat tyokoneet

e tehdasautomaatio

® nosto- ja siirtolaitteet

e alkutuotannon dlykoneet

e erikoisajoneuvot

® mekatroniset tuotantokoneet

e prosessiteollisuuden koneet ja laitteet

Kuva 1.
Teollisuuden liikevaihto ja tuotannon jalustusarvo 2005
Turnover and production value-added by industrial sector 2005
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Laiva-, paperi- ja energiateollisuuden koneet kuuluvat osaa-
misklusterin yhteistydverkostoon ja ndihin toimialoihin yhteis-
ty6rajapinnat I8ytyvat erilaisista, kaikkia osapuolia hyddyttévista
kehittdmishankkeista (esimerkiksi yhteiset teknologia-alueet ja
liiketoimintaosaamisen kehittdminen).

2.2. Alan merkitys suomalaisessa teollisuudessa

Alykkaat koneet -osaamisklusteri on osa teknologiateollisuut-
ta, joka on teollisuuden paatoimialoista selvasti suurin (kuva 1).
Alan osuus koko teollisuuden liikevaihdosta ja jalostusarvosta on
vajaa puolet. Ala koostuu kolmesta paatoimialasta: elektroniik-
ka- ja sahkoteollisuudesta, kone- ja metallituoteteollisuudesta
sekd metallien jalostuksesta. Liikevaihto kasvoi vuonna 2005
kaikilla padtoimialoilla, suurin kasvu oli kone- ja metallituote-
teollisuudessa.

Kone- ja metallituoteteollisuuden alatoimialoista suurin on
koneiden valmistus, jonka osuus koko alan liikevaihdosta ja ja-
lostusarvosta oli yli puolet vuonna 2005 (kuva 2). Liikevaihto
kasvoi vuonna 2005 sekd koneiden, metallituotteiden ettd kul-
kuneuvojen valmistuksessa. Alykkaiden koneiden liiketoiminnan
merkittdvyys kertautuu moninkertaiseksi eri alojen alihankinta-
ym. verkostojen seka eri palveluntarjoajien kautta.

Kone- ja metallituoteteollisuus kasvaa jatkuvasti ja osaamis-
klusterin toiminnan avulla yritysten kilpailukyky kasvaa edelleen.
Klusteriohjelman toiminta keskittyy niille aloille, joilla luodaan

Kuva 3.
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uusia liiketoimintamalleja, turvataan tuotteiden teknologiajoh-
tajuus myds tulevaisuudessa ja joilla turvataan kriittisimman
tuotannon osan liiketoimintojen sdilyminen Suomessa. Muuta-
milla sektoreilla on myds mahdollisuutta kokonaan uusiin liike-
toiminta-alueisiin.

Teollisuus tydllisti 13hes 440 000 henkil6d vuonna 2005. Tyo-
paikkojen lisddntyminen on ollut voimakkainta teknologiateol-
lisuudessa. Tydllisistd joka viides tydskentelee teollisuudessa ja
heistd 46 prosenttia teknologiateollisuudessa (kuva 3).

Kone- ja metallituoteteollisuuden osuus koko teknologiateol-
lisuuden tavaraviennista oli 35 prosenttia vuonna 2005 (kuva 4).
Vientituotteita ovat liikkuvat tydkoneet, nosto- ja siirtolaitteet,
erikoisajoneuvot, elintarviketeollisuuden koneet, maatalousko-
neet, mekaaniset puunjalostuksen koneet ja paperikoneet.

2.3. Toimialan tilanne ja haasteet

Koneenrakennusalan yritysten liiketoiminta siirtyy yha lahem-
méksi asiakasta ja liiketoimintamallit muuttuvat. Teollinen pal-
veluliiketoiminta kasvaa merkittdvasti ja samalla yritysten oman
toimittajaketjun rooli muuttuu. Koneiden &lykkyys, uudet suun-
nittelumetodiikat sekd tuotteen elinkaaren aikainen hallinta
ovat keskeisid osaamisaloja uusien likketoimintamallien pohjaksi.
Ndm3a uudet osaamisalat ja niihin pohjautuvat toimintamal-
lit luovat uutta lilketoimintaa ja uudistavat perinteistd teolli-
suutta. Toimialan rakenteellinen muutos synnyttdd myds uusia

Kuva 4.
Teknologiateollisuuden tavaravienti

tuoteryhmittdin 2005
Technology industries exports by product category 2005
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kansainvélisilla markkinoilla toimivia jarjestelmatoimittajia mm.
koneenrakennuksen ja automaation aloille. Ndiden tekniikoiden
ja toimintamallien kehittamisessd Alykkddt koneet -osaamis-
klusterilla on merkittava rooli.

Liiketoimintamallien muutokset muuttavat myds liiketoimin-
nan logiikkaa ja kaupallistamismalleja. Perinteisten konepajo-
jen kilpailuvaltteja ovat jatkossa myds mm. brandi, muotoilu ja
palvelukokonaisuudet. Pk-yrityksien paine kansainvélistya heti
yrityksen perustamisesta lahtien luo lisdd paineita myds yri-
tyskehitykselle ja erityisesti palvelun tuottajille. Liiketoiminta,
bréndinhallinta, muotoilu, logistiikka ja globaali toimittajaver-
kosto luovat mahdollisuuksia aivan uusille liiketoiminnoille ja
liiketoimintamuodoille.

Suurimpia haasteita koneenrakennukselle on tuottavuuden
nosto sellaiselle tasolle, ettd koneita voidaan jatkossakin val-
mistaa Suomessa. Tuottavuuden nostaminen vaatii joustavaa
autonomista piensarjatuotantoa ja selvdd teknologian tason
nostamista. [Iman tuottavuuden selvaa nousua tydpaikkojen sdi-
lyminen Suomessa on hyvin epdtodennékdista. Klusteriohjelman
useat kérkihankkeet painottuvat ndihin kysymyksiin.

Liiketoimintamallien muutokset ja
palvelujen kasvava rooli

Teknologiateollisuuden yritysten toimintaymparistd ja verkostot
ovat jatkuvassa muutoksessa. Markkinoiden globalisoitumisen ja
erikoistumisen mydtd monia nykyisid yritysten toimintamalleja
ja liiketoimintaprosesseja joudutaan tarkastelemaan uudesta
nakokulmasta. Useat teknologiayritykset suuntaavat tuotteitaan
ja kehityspanostuksiaan perinteisista valmistettavista laitteista
kohti monimuotoisia niihin integroitavia palveluja.

Laitevalmistuksessa yksittdisten koneiden ja laitteiden toimit-
tamisesta siirrytddn jarjestelmien tai osajirjestelmien toimitta-
miseen. Ydintuotteen rinnalla tuotetaan konsultointia, ylldpito-
palveluja, huoltoa ja koulutusta.

Teollisten tuotteiden palvelukomponentit ovat padosin suh-
danneriippumattomia ja niilld haetaan kannattavuutta ja uusia
kasvumahdollisuuksia. Investointihyddykkeissd koneen tai lait-
teen myyntihinta edustaa vain osaa sen elinkaaren aikaisista
myyntituotoista. Asiakkaan saama arvo muodostuu laitteesta ja
siithen olennaisesti liittyvistd palveluista. Koneenrakennuksessa
kehittyneeseen tieto- ja kommunikaatioteknologiaan perus-
tuvat palvelut, kuten diagnostisointi ja etdhuolto yleistyvét ja
naihin mahdollistaviin teknologioihin kohdistetaan merkittavia
kehityspanoksia. Laajentuvan arvolupauksen my&ta yritysten on
kehitettdvd ja monipuolistettava myds ansaintamalleja, jolloin
toimittaja-asiakassuhde kehittyy kohti arvokumppanuutta.

Koneenrakennusteollisuudessa muutostahti nopeutuu ja se
asettaa vaatimuksia suunnittelulle, valmistukselle ja edelleen
kehitettaville palveluinnovaatioille. Tulevaisuudessa kilpailua
kdydaan enenevdssd maarin verkostojen ja arvoketjujen, ei yksit-
tdisten yritysten kesken. Yksittdisen yrityksen kilpailukyky muo-
dostuu sen kidytdssd olevasta verkostosta ja siitd, kuinka hyvin
eri osasten toimitukset ja palvelut sopivat keskenddn yhteen ja

Alykkaat koneet -osaamisklusteri

kuinka hyvin asiakkaan tarpeet on ldpi toimitusketjun ymmar-
retty.

Alykkaat koneet -osaamisklusteri toimii aktiivisesti yritys- ja
tutkimuslaitosrajapinnassa, missd muuttuvan toimintaymparis-
ton kehittdmistarpeita tunnistetaan. Klusteriohjelman toimijat
aktivoivat kehittamisprojekteja ja osallistuvat erilaisiin yritysten
ja tutkimuslaitosten yhteisiin kansallisiin ja kansainvalisiin ke-
hittamisfoorumeihin, joita on kuvattu klusteriohjelman toimen-
piteissa.

ICT:n merkitys koneissa ja
yritysten toiminnassa lisdantyy

Koneenrakennuksen lisdarvon kasvua on jo jonkin aikaa etsitty
automaatiosta. Silld on lisdtty tuottavuutta ja kdytettdvyytta.
Automaation tuoma etu on merkittdvé teollisuuden monissa ko-
neissa ja prosesseissa, silti automaatiota tarvitaan yha lisaa ja
sen kaytto siirtyy yhd pienempiin ja yksinkertaisempiin tuottei-
siin. Tietoliikenteen ja langattomien verkkojen tuomat mahdolli-
suudet laajentavat huomattavasti automaation kayttéalueita ja
mahdollisuuksia ja tulevaisuuden Idsna - dlyteknologiat mahdol-
listavat dlyn jokaiseen laitteeseen.

Liiketoimintamallit ja sitd kautta tuotteiden ominaisuudet
muuttuvat. Koneiden ja laitteiden sijasta myydddn ratkaisuja
ja kapasiteettia, jolloin koneen koko elinkaaren aikainen tiedon
hallinta ja optimointi on yha tarkeampaa. Ei enda riitd, ettd myy-
daan kone ja varaosia, vaan on huolehdittava koneryhman tuot-
tavuudesta koko sen elinkaaren ajan. Se merkitsee yhd enemman
vaatimuksia koneiden dlykkyydelle. Vikadiagnostiikka, sen tiedon
hallinta, huollettavuus sekd koneryhmien hallinta ja kdytdn ja
huoltojen optimointi ei onnistu ilman uutta tekniikkaa. Palve-
luliiketoiminnan kasvattaminen lisdd myds koneiden alykkyyden
tarvetta.

Edelld kuvattu koneen elinkaaren aikainen hallinta vaatii
myds yrityksen prosesseilta, tuotannolta ja suunnittelulta uu-
dentyyppistd kokonaisvaltaisempaa tiedon hallintaa. Tahdnkin
ongelmaan 16ytyy ratkaisuja ICT-maailmasta. Tulevaisuudessa
keskeisia tydkaluja ovat mm. virtuaalisuunnittelu, mallinnus, di-
gitaalinen koneenrakennus ja erilaiset etateknologiat, simuloin-
nit ja e-oppiminen.

ICT:n yha tehokkaampi kdyttd ja sen uusien tekniikoiden yha
nopeampi soveltaminen on koneenrakennuksen liiketoiminnan
kilpailukyvyn yksi keskeisid elementteja. ICT:n merkittavastad ase-
masta on johdettu myds osaamisklusterin nimi Alykkaat koneet.

Globaalin kilpailun tuottavuuden ja
valmistusverkoston haasteet

Globaalin kilpailun ja alenevien hintojen tilanteessa yritykset et-
sivat kilpailuetua, mikd on osaltaan johtanut toimittajien maa-
ran vihentdmiseen ja edelleen joidenkin toimittajien kasvavaan
vastuuseen jarjestelmatoimittajina. Ndin komponenttitoimitta-
juudesta on véhitellen siirrytty kohti jarjestelmétoimittajuutta.
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Toimittajat voivat etsid kilpailuetua palvelutasoa parantamalla,
kustannuksia alentamalla tai omia tuotteitaan uudistamalla ja
liikemerkkiaan kehittdmalla. Liikuttaessa komponenttitoimitta-
juudesta kohti jarjestelmatoimittajuutta tulisi toimittajan tehda
itselleen selvdksi se, millaiseksi jarjestelmatoimittajaksi se on it-
seddn kehittdmassa ja miten. Nama paatokset ratkaisevat, miten
ja missd jarjestyksessd organisaation rakenteita ja johtamisjar-
jestelmid on kehitettédva.

Verkostot on ndhty keskeisend kehittdmisen kohteena yritys-
toiminnassa sitten 1970-luvun massatuotannon, 1980-luvun
joustavan tuotannon ja 1990-luvun lean-ajattelun. Oikeastaan
kaikilla toimialoilla laajemmissa kehitysohjelmissa verkostoi-
tuminen alan yritysten kesken on ollut merkittavdssa roolissa.
Esimerkiksi metalliteollisuudessa on viime vuosina kiinnitetty
huomiota verkostojen kehittdmisessd erityisesti arvoketjujen
hallintaan, verkottumiseen ja tuotesuunnitteluun, kun vastaa-
vasti esimerkiksi meneilladn oleva Tekesin VETO - ohjelma kiin-
nittdd huomiota erityisesti tuotannollisen verkostoyhteistyon
joustavuutta ja tuotannon tehokkuutta tuottaviin vaikutuksiin.

Yrityksen verkostosuhteet ovat luonteeltaan hyvin moninai-
sia ja niitd on vaikea hallita ja johtaa. Verkostosuhteita voi olla
asiakkaisiin, tavarantoimittajiin, palvelutoimittajiin tai horison-
taalisiin kumppaneihin. Lisdksi verkostosuhteita voidaan jaotella
sen mukaan, ovatko ne kahdenvalisid tai useamman yrityksen
kesken olevia monenkeskisia suhteita. Ennen kaikkea empiirisesti
on erittdin vaikeata méadritelld sitd, mikd on verkostoitumista ja
mikd markkinaehtoista vaihdantaa.

Toimialasta riippuen n. 60-80 % yrityksista ilmoittaa, ettd
niilld on pidempiaikaisia verkostosuhteita muiden yritysten
kanssa. Eri tutkimusten mukaan noin 86 % suomalaisista teol-
lisuusyrityksistd tekee verkostoyhteisty6ta. Toimialoja verratta-
essa verkostoyhteistyotd harjoittavien yritysten osuus oli suurin
metalli- ja elektroniikkateollisuudessa (88 %), kun esimerkiksi
kemian teollisuudessa ndiden yritysten osuus oli 46 % ja tekstii-
li- ja vaateteollisuudessa 63 %.

Verkostoituminen ei ole itseisarvo sindns3, vaan se on yrityk-
sille keino parantaa joustavuutta ja tehokkuutta ja toisaalta se
tarjoaa pienemmallekin yritykselle portin esimerkiksi kasvuun
ja kansainvilistymiseen. Verkostotaloudessa kysymys on siit3,
ettd organisoituminen ei ole taydellisesti markkinaehtoista eikd
taydellisesti hierarkkisesti ohjattua, vaan syntyy erilaisia vali-
muotoja. Riippumatta yhteistydn muodosta ja laadusta yritykset
tavoittelevat verkostoitumisen avulla ensisijaisesti itselleen pa-
rempaa kannattavuutta ja/tai lisi3 kasvua.

Merkittavimmiksi ongelmiksi verkostoitumisessa yritykset
nimedvat mm. seuraavia seikkoja: toimitusaikojen lipsuminen,
kapasiteetin kdyttdasteen suuri vaihtelu, laatuongelmat, vaike-
udet kustannusten hallinnassa, tiedonkulkuongelmat ja liialli-
nen kilpailuttaminen. Jarjestelmatoimittajat katsovat erityisesti
puutteellisen projektinhallinnan rajoittavan verkostoyhteistyota.
Tama johtuu siitd, ettd jarjestelmatoimittaja toimii keskelld ver-
kostoa ja toteuttaessaan projektia pddhankkijalle joutuu valvo-
maan myds alihankkijoita.

Kiistatonta on, ettd tulevaisuudessa yritysten on nykyistdkin
tarkedmpaa padsta sisddn menestyviin verkostoihin. Verkostojen

ulkopuolelle jaaminen tarkoittaa sitd, ettd pk-yritys jad margi-
naalitoimittajien asemaan. Verkostojen "suojissa” esimerkiksi
pk-yrityksilla on paremmat mahdollisuudet kehittdd omaa osaa-
mistaan kuin verkostojen ulkopuolisena toimittajana. Kilpailun
rajat muodostuvat yhd enemman verkostojen kuin yksittédisten
yritysten valille. Samalla tdytyy myos kehitelld valineitd verkos-
totasoisen toiminnan kehittamiseksi ja analysoimiseksi.

2.4. Tutkimustoiminta Suomessa

Alykkaisiin koneisiin liittyvaa tutkimusta on Suomessa runsaasti
ja se on suurelta osin korkeatasoista, mutta osittain hajanaista
ja lyhytjanteistd. Metalli- ja koneenrakennusyritykset panostivat
t&k -toimintaan vuonna 2005 noin 390 M<€. Tekes panostaa
alan tutkimukseen ja tuotekehitykseen noin 65 M€ vuosittain
ja Suomen Akatemia joitakin miljoonia. Perustutkimukseen tar-
vitaan kuitenkin lisdd resursseja. Koneenrakennuksen alan ainoa
Suomen Akatemian huippututkimusyksikkd Alykkait koneet on
TKK:n automaatiolaboratorion ja TTY:n hydrauliikan ja automa-
tiikan laitoksen yhteinen huippuyksikkd. Alykkaat koneet -kluste-
riohjelma on Akatemian huippuyksikén kumppani kansainvalis-
ten verkostojen luomisessa ja teknologiansiirron tehostamisessa
Suomessa erityisesti miniklusterien kautta. Miniklusterit on ku-
vattu tarkemmin kappaleessa 5.1.

Miniklusterit ja perustettava strategisen huippuosaamisen
keskittymd auttavat keskittdmadn tutkimusta ja suuntaamaan
sitd palvelemaan selkedmmin yritysten strategioita. Koulutusta
on alalla paljon ja sen suuntaaminen vastaamaan yritysten uusia
tarpeita on vélttdmatonta. Klusterin alalla erityisesti kansainva-
linen &lykkdiden koneiden tohtorikoulu luo laadukasta pohjaa
kehitykselle.

2.5. Osaamisklusterin tutkimuskumppaniverkosto

Verkoston tutkimus- ja koulutustoimijoilla on kansainvélisen
tason yksikoita Alykkaat koneet -osaamisklusterin karkialueilla
(taulukko 1). Kaikki tutkimusyksikot ovat kokeneita yritysyhteis-
ty6ssd ja kaikilla on kokemusta yhteisty6std Suomessa. Huippu-
osaamisen siirto kansainvalisesti on klusterin suurimpia haas-
teita.

Osaamisklusterin yhteistyoverkostossa toimivista ja kehit-
tdmishankkeisiin osallistuvista yrityksistd useat ovat alallaan
kansainvilisia karkiyrityksia, joilla on merkittdvaa teknologian
kehittdmisen ja liiketoimintasoveltamisen osaamista.

Alykkaat koneet -osaamisklusteri



Kuva 5.
Koneenrakennuksen tutkimus Suomessa.

Oulun yliopisto

e Konetekniikan osasto:

- Mekatroniikan ja konediagnostiikan
laboratorio
Koneensuunnittelun laboratorio
Materiaalitekniikan laboratorio
Teknillisen mekaniikan laboratorio

Tuotantotekniikan laboratorio

Teknillinen korkeakoulu
® Konetekniikan osasto:
- Energiatehokkuus ja uudet energiateknologiat
- Kulkuneuvojen dynamiikka
- Materiaali- ja rakennetekniikka
- Moniteknisten tuotteiden integroitu tuotekehitys ja
valmistustekniikka
- Virtausmekaniikka
- Alykkdiden koneiden teknologiat
© Laboratoriot:
- Energiatekniikan ryhma:
- Koneenrakennustekniikan ryhma:
- autotekniikka
- koneensuunnittelu
- konepajatekniikka
- materiaalitekniikka
- valimotekniikka
- Kuljetusvilinetekniikan ryhma:
- aerodynamiikka
- kevytrakennetekniikka
- laivalaboratorio
- lujuusoppi
- polttomoottorilaboratorio
® Automaatio- ja systeemitekniikan osasto

-

VTT Industrial Systems . 7
e Kayttévarmuus ja riskienhallinta: ® Tuotteiden kehitys ja kdytto:
- Jarjestelmien kdyttévarmuus - Laiva- ja merirakenteet
- Koneiden kayttvarmuus - Lentokonerakenteet
- Tuotannon riskienhallinta
- Tuotteiden riskienhallinta
- Terveydenhuollon tuotetekniikka
® Tuotantojdrjestelmét:
- Automaatio- ja informaatiojarjestelméat
- Teollisuusmatematiikka
- Ty6-, organisaatio- ja
kaytettavyystutkimus

- Simulointi ja virtuaalimallinnus
- Lujitemuovirakenteet ja veneet
® Rakenteiden elinikd ja kestdvyys:
- Rakenteellinen eheys
- Ydinvoimalaitosten materiaalit
- Polttoprosessien materiaalit ja
painelaitteet
! o - Prosessiteollisuuden materiaalit
- Systeemidynamiikka - Materiaalien ja rakenteiden NDE
- Tuotantotalous o Alykkiit koneet ja palvelut:
* Tuotantotekniikka: — Koneniké
- lhminen - kone - turvallisuus - Langaton automaatio
- Puhdas tuotanto - Liikkuvan kdyttédjan sovellukset
- Tuotannon kehitys - Adnenhallinta
_ Pintatekniikka - Pyﬁrivét ko_neet
- Elektroniikan tuotetekniikka - Ajoneuvot ja tyokoneet
- Valmistusmenetelmat
- Lasertekniikka

- Meriliikenne- ja ymparistotekniikka

Lappeenrannan teknillinen yliopisto
® Konetekniikan osasto:
- Konstruktiotekniikan laitos
- terdsrakenteiden ja lujuusopin
laboratorio
- mekatroniikan ja virtuaalisuunnittelun
laboratorio
- koneensuunnittelun laboratorio
- koneenosien ja mekanismiopin
laboratorio
- Valmistustekniikan laitos
- hitsaustekniikan laboratorio
- lasertyoston laboratorio
- materiaalitekniikan laboratorio
(Mikkeli)
- konepaja- ja levytydtekniikan
laboratorio
® Tuotantotalouden osasto
® Kauppatieteet

Tampereen teknillinen yliopisto
® Tuotantotekniikka:

- Kappaletavarateollisuuden
tuotantotekniikka ja
tuotantojarjestelmat

- Tuotannon automaatio- ja
tietojarjestelmat

- Mittaus ja laadunvarmistus

- Robotiikka, kokoonpanoautomaatio

- Elektroniikan tuotantotekniikka

® Koneensuunnittelu:

- Tuotekehitys

- Tehonsiirto ja tribologia

- Koneiden dynamiikka ja suorituskyky

- Kunnossapitotekniikka

- Kevytrakennetekniikka

- Mallinnus. simulointi ja kok. testaus

Hydrauliikka ja automatiikka:

- Mobilehydrauliikka, Vesihydrauliikka

- Mekatroniikan kdytto koneissa ja
laitteissa

- Robotiikka

e Elektroniikka:

® Ohjelmistotekniikka:
® Teollisuustalous

® Turvallisuustekniikka

@ Yliopistot ja tutkimuslaitokset

(O Ammattikorkeakoulut

Y1l olevaan kuvaan (kuva 5.) on kerdtty alan keskeisimmat tutkimusyksik6t Suomessa. Ndiden tutkimusyksikoiden lisaksi klusteri-
ohjelman ydintoimijoihin kuuluvat Taideteollinen korkeakoulu, Helsingin yliopisto ja Helsingin kauppakorkeakoulu seka klusteri-

ohjelman kumppanuuksiin Tampereen yliopiston Tauchi, MTT ja Metla.

Alykkaat koneet -osaamisklusteri
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Taulukko 1.

Osaamisklusterin valmistelun keskeisimmat t&k-toimijat.

Yliopistot
Tampereen teknillinen Hydrauliikka ja automatiikka Mobile- ja vesihydrauliikka, mekatroniikka 6/75
yliopisto koneissa ja laitteissa, robotiikka
Tuotantotekniikka Tuotantotekniikka ja -jarjestelmat, 6/75
tuotannon automaatio
Koneensuunnittelu Tuotekehitys, tehonsiirto ja tribologia, 4
koneiden dynamiikka ja suorituskyky
Teollisuustalous Laskentatoimi, markkinoinnin, tuotannon, 6
laadun ja henkildston johtaminen
Turvallisuustekniikka Turvallisuustekniikka, riskien hallinta, 2
turvallisuusjohtaminen, ergonomia
Elektroniikka Mikro-, teollisuus- ja henkildelektroniikka, 3
elektroniikan pakkaustekniikka
Digitaali- ja tietokonetekniikka | Digitaali- ja tietokonetekniikka, 4
sulautetut jarjestelmat
Teknillinen korkeakoulu Automaatio- ja Automaation ja viestinnan teknologiat ja 6
systeemitekniikka jarjestelmat
Koneensuunnittelu Konstruktio-, CAD- ja hydrauliteknologiat, 4
mekatroniikka ja tuotekehitys
Seindjoen yliopistokeskus TTY/Koneensuunnittelu Virtuaalisuunnittelu- ja testaus, 1
(UCS) | EPANET kayttdjakeskeinen TE&K, toimilaitekehitys
TTY [ Elektroniikka Koneenrakennus, ohjausjérjestelmat 1
TTY / Rakennustekniikka Metallirakentamisen tutkimus, metalli- 1
rakentamisen tutkimuskeskus
VY [Tuotantotekniikka ja Logististen jarjestelmien tutkimus- ja 2
Johtaminen kehittdmistoiminta, yrittdjyys
Lappeenrannan teknillinen Konetekniikka Mekatroniikka ja virtuaalisuunnittelu, 10/20
yliopisto hitsaustekniikka ja lasertydsto
Innovaatiotutkimus Kaytantolahtdinen innovaatiotoiminta 2/5
Helsingin kauppakorkeakoulu | Markkinoinnin ja johtamisen International Design Business Management 2
laitos
Helsingin yliopisto Agroteknologian laitos Mittaus- ja mallintamistekniikat 3

Osaamisklusterin yhteistydverkostossa toimivista ja kehittdmishankkeisiin osallistuvista yrityksista useat ovat alallaan
kansainvalisia karkiyrityksia, joilla on merkittdvaa teknologian kehittdmisen ja liiketoimintasoveltamisen osaamista.
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Ammattikorkeakoulut

METLA, Joensuu

asiakasvaatimukset, innovaatiotestaus ja
kilpailukykyarviointi

Hameen amk AutoMaint, Valkeakoski Tehokkaan kdynnissapidon ja kdyton 10
optimoinnin kehittamisyksikko
EleForss, Forssa Elektroniikan tuotannon tutkimus-, 8
koulutus ja kehitysymparisto
elLearning Centre ja Verkko-oppiminen, tuotekehitys ja 6
Muotoilutori, Himeenlinna tuotemuotoilu ym.
Dimeus, Riihimaki Kone- ja tuotantotekniikka seka digitaalinen 10
mediatekniikka
Ohutlevykeskus, Himeen- Ohutlevytuotteiden ja rakenteiden tutkimus 6
linna ja tuotekehitys
InnoSteel Virtual Factory, Metallirakenteiden tuotekehitys- ja 6
Hidmeenlinna koulutuskeskus
Laurea amk KIBS-centre + muut yksikdt Palveluiden suunnittelu ja markkinointi seka 10
palveluliiketoiminta
Seindjoen amk Tekniikan yksikkd Virtuaaliteknologia, robotiikka, mekatroniik- 29
ka, sulatetut jarjestelmat, langaton tiedon-
siirto ja paikannus, simulointi, tuotantotek-
nologiat ja -automaatio
Maa- ja metsatalouden Lyhyenkantaman paikannusteknologiasovel- | 9
yksikko lukset, , eldinten hyvinvoinnin seurantatek-
nologiat, kdytettavyys ja kdyttdjakeskeinen
suunnittelu
SC-Research Teknologian tutkimus, innovaatiot, 8
osaamisintensiiviset palvelut
Tampereen amk Teknologiateollisuus Koneenrakennus, auto-, séhko-, automaatio- | 20
ja prosessitekniikka, elektroniikka, tietolii-
kenne
Tutkimuslaitokset
VTT Industrial systems 300
Muut toimijat ROVIR Etdoperoinnin ja virtuaalitekniikan 20
tutkimuskeskus
FOF Joinin Liitostekniikat 20
Linsi-Suomen Muotoilukes- | TaiK/VY, tuotekonseptointi ja -muotoilu, 8
kus MUOVA, Vaasa tuotekuvaus, kaytettavyystestaus
Maa- ja elintarviketalouden Maatalousteknologia: tdsmaviljely, GIS, yli 20
tutkimuskeskus MTT paikkatietojdrjestelmat, eldinten hyvinvointi-
teknologiat, rakennustekniikka
Metsantutkimuslaitos Metsdteknologian tutkimus: metsédkoneen 18

Alykkaat koneet -osaamisklusteri
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2. ALYKKAAT KONEET -OSAAMISKLUSTERI

2.6. Klusteriohjelman liitynnat
muuhun T&K - infrastruktuuriin

Tekesin teknologiaohjelmatoiminta on keskeinen kansallinen
teknologia- ja innovaatiopolitiikan instrumentti, jonka sisalto
pohjautuu Tekesin strategian mukaisille teknologia- ja sovellus-
alueille. Osaamisklusterin monet nykyisistd toimista seka tule-
vaisuuden tavoitteista ja sisallgista liittyvat oleellisesti tekno-
logiaohjelmiin. Ne tdydentdvét Tekesin teknologiaohjelmaty6ta
mm. seuraavissa ohjelmissa:

e MASINA - Koneenrakennus (v. 2002-2007)

e MASI - Mallinnus ja simulointi (2005-2009)

e SISU - Uusi tuotantoajattelu (2005-2009)

e NewPro - Uusiutuva metalliteknologia - Uudet tuotteet
(2004-2009)

e Serve - Innovatiiviset palvelut (2006-2010)

e LIITO - Uudistuva liiketoiminta ja johtaminen (2006-2010)

e Turvallisuus (2007-2014)

Osaamisklusterilla on synergiaa myds valmisteluvaiheessa ole-
vien digitaalinen tuoteprosessi- ja tuotantokonseptit-ohjelmien
kanssa.

Opetusministeridn vuosille 2003-2013 laatiman koulutus- ja
tiedepolitiikan aluestrategian keskeisend tavoitteena on tukea
kilpailukykyisten alueellisten innovaatioymparistéjen syntymista
ja kehittymistéd koulutuksen ja tutkimuksen avulla. Alueellisessa
innovaatiotydssd korostetaan yhd enemman alueellisten eritys-
piirteiden ja vahvuuksien huomioon ottamista, tutkimus- ja ke-
hittamistoiminnan tulosten tehokkaampaa ja monipuolisempaa
hyddyntdmista sekd koulutus- ja tutkimustoiminnan yhteisty6ta
elinkeino- ja tydeldman kanssa.

Alykkaat koneet -osaamisklusterin toiminta- ja organisoitu-
mismalli (ks. luku 7) tukee vahvasti opetusministerién koulutus-
ja tiedepolitiikan aluestrategiaa. Osaamisklusterin toiminta pe-
rustuu tunnistettujen alueellisten vahvuuksien hyodyntdmiseen
valtakunnallisessa yhteisty6verkostossa, jonka muodostavat ke-
hitysyhtiot, yritykset, ammattikorkeakoulut, yliopistot, tutkimus-
laitokset ja korkeakoulukeskukset.

Alykkaat koneet -osaamisklusteri on mukana rakentamassa
koneenrakennuksen alueelle tulevaa strategisen huippuosaami-
sen keskittymaa. Strategisen huippuosaamisen keskittyma tulee
osittain hoitamaan huippuosaamisen kehittdmistd Suomessa,
jolloin osaamisklusterin tavoitteita tullaan muuttamaan sen ta-
voitteita tukevaksi. ®

Alykkaat koneet -osaamisklusteri
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3. OSAAMISKLUSTERIN STRATEGIA JA TAVOITTEET

3.1. Missio

Alykkaat koneet -osaamisklusteri rakentaa yhdessa muiden eu-
rooppalaisten toimijoiden kanssa dlykkaisiin koneisiin ja niiden
kehittdmiseen keskittyneen yhteistydverkoston. Osaamiskluste-
rissa rakennetaan alalle kansainvalistd huipputason strategisen
huippuosaamisen keskittymaa, tieteen huippuyksikkda ja viitta
kansainvélisen tason osaamiskeskusta. Ndiden toimien kautta
osaamisklusterin toimijoille rakentuu merkittdva kansainvalinen
rooli.

3.2. Visio

Suomi on yksi maailman johtavista osaamisen keskittymisté
alykkdiden koneiden tutkimuksessa, kehittdmisessa, kaupallista-
misessa ja hyddyntdmisessa.

3.3. Toimintatapa

Alykkast koneet -osaamisklusterissa jokaiselle osaamiskeskuk-
selle on maaritelty keskuksen sijaintialueen yritystoiminnan vah-
vuuksiin perustuva valtakunnallinen kehittdmisvastuu.

Alykkast koneet -osaamisklusterin toiminnan painopisteet

ovat:

e Koneenrakennuksen yritysten liiketoiminnan ja kansainvilisen
kilpailukyvyn vahvistaminen.

e Yritysten ja tutkimuslaitosten strategisen yhteistyén (mini-
klusterit) ja kansainvilisyyden kehittdminen.

e Tutkimus- ja koulutuslaitosten tiedon- ja teknologiasiirto
sekd sen kdytantdon soveltamiseen liittyvéan roolin vahvista-
minen.

® Innovatiivisten tutkimus- ja tuotekehitysymparistdjen raken-
taminen.

Taulukko 2.

3.4. Tavoitteet

Alykkaat koneet -osaamisklusterin laadulliset tavoitteet

v. 2007-2013 ovat:

e |isdta dlykkaitd koneita kehittavien yritysten ja tutkimus-
laitosten verkottumista eurooppalaiseen ja kansainvaliseen
koneenrakennusalan yhteistyéhon

e Edistda toimialan uusiutumista, liikketoimintamallien kehit-
tymista, uusien teknologioiden hyddyntdmistd sekd uusien
tuotteiden syntymista

® Tukea pk-vientiyritysten ja uusien yritysten syntymista seka
spin-off — ja pddomasijoitustoiminnan kehittymista

® Nostaa osaamiskeskukset kansainvalisen tason toimijoiksi
ja kasvattaa osaamisklusterin projekti- ja ohjelmatoiminnan
volyymia merkittavasti

e Lisatd klusteriohjelman osaamiskeskusten vetovoimaisuutta
alan kansainvélisen tutkimuksen ja ulkomaisten yritysten
sijoittumispaikkana

o Edistda toimialan tuottavuuden nousua seka liikevaihdon ja
ty6paikkojen kasvua.

Klusteriohjelma laatii mittaristot, joilla seurataan klusteri-
tasolla ja osaamiskeskuskohtaisesti mm. hankevolyymid, kv-
projektien maaraa, osallistuvien yritysten madrad ym. toimintaa
kuvaavia asioita (taulukko 2).

Karkea arvio osaamisklusterin toimijoiden hankevolyymista
t4ll4 hetkelld on noin 7 miljoonaa euroa (osaamiskeskuskohtaisia
laskentaeroja). Tavoitteena on ohjelman aikana kaksinkertais-
taa tdma hankevolyymi sekd lisdtd kansainvalisten hankkeiden
osuutta ohjelmakauden aikana nykyisesti (alle 5 %) yli kolman-
nekseen klusteritason hankkeista.

Alykkaat koneet -osaamisklusterin kirkihankkeet ja niihin liit-
tyvat toimenpiteet ovat valtaosin useamman osaamiskeskuksen
yhteisia. Toimenpiteiden tehokkaan toteutuksen varmistamiseksi
jokaisella karkihankkeella on nimetty vastuuosaamiskeskus ja
hanke on kirjattu ko. keskuksen alueelliseen toimenpidesuunni-
telmaan. ®

Alykkait koneet -osaamisklusterin maarilliset tavoitteet.

Kone- ja laitevalmistus Lahtotila 2010 2013
Toimipaikat (kpl) 9 146 9 146 9 146
Liikevaihto (milj. €) 19 256 23 500 27 100
Vienti (milj. €) 9329 11 800 14 000
Henkil6st6 (kpl) 119 610 119 600 119 600
TetK-kulut (milj. €) 88,5 108 128
Osallistujayritykset (kpl) 400 700 1100

*) Lahde: Tilastokeskus, Teollisuuden alue- ja toimialatilasto, vahvistetut luvut 2004.

Alykkaat koneet -osaamisklusteri
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4. OSAAMISKLUSTERIN TOIMENPITEET

4.1. Foorumitoiminta

Alykkaat koneet -osaamisklusterin toimenpiteiden vaikuttavuut-
ta sekd syntyvan teknologia- ja liiketoimintatiedon jalkauttamis-
ta tehostaa valtakunnallinen yritysten ja tutkimuslaitosten vali-
nen strateginen vuoropuhelu ja yhteistyd. Pohjana yhteistydlle
ovat jo nykyisen ohjelmakauden aikana pysyvaa, tuloksellista
toimintaa osoittaneet foorumit (taulukko 3) seki tulevalla oh-
jelmakaudella syntyvit ja/tai kdynnistyvit foorumit (taulukko 4).
Nama foorumit ja niisséd tydstetyt strategiat suuntaavat ja luovat
pohjan klusteriohjelman toiminnoille.

4.2. Karkihankkeet

Alykkaat koneet -osaamisklusterin kirkihankkeet ja hankkeiden
avaintoimijat sekd vastuuosaamiskeskukset ohjelmakaudella
2007 -2013 ovat kuvattuina taulukossa viisi. Osaamiskeskusten
hankkeet tavoitteineen on kuvattu tarkemmin osaamiskeskus-
kohtaisissa osioissa.

Alykkaat koneet -osaamisklusterin toiminnan innovatiivisuus
ja lisdarvo syntyvat valtakunnallisiin miniklustereihin ja kluste-
ritason osaamisvastuisiin pohjautuvasta yhteistydsta ja tehtdva-
jaosta (kuva 6).

Toimintamallin tavoitteena on osaamiskeskusten toisiaan
tdydentdva erikoistuminen, huippuosaamisen syventdminen ja
osaamisen laaja hyddyntdminen yhteistydverkostossa. ®

Alykkaat koneet -osaamisklusteri
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Taulukko 3.
Osaamisklusterin kdynnissd oleva foorumitoiminta ja avaintoimijat.

FOORUMI KUVAUS TOIMUAT OSKE OSALLISTUJA
FIMA - Forum for Yhteisty6foorumi, joka kokoaa liikkuvien tydkoneiden TKK, TTY, LTY, Alykkiiden koneiden ja
Intelligent toimialan suomalaiset osaajat. Hankkeessa talld het- OY, VTT, MTT, jarjestelmien
Machines kelld 24 yritystd sekd 8 tutkimusyksikkod. Tavoitteena yritykset, Tekes osaamiskeskus, Tampere
www.fima.fi on edistdd suomalaisen teollisuuden kilpailukykyé ja N R
S . . . h osto- ja siirtoalan
suunnata toimialan huippututkimusta ja tuotekehitys- osaamiskeskus, Hyvinkiis
ta teollisuuden tarpeiden mukaisesti. Fiman hallitus ) '
toimii Tampereen Alykkaat koneet osaamiskeskuksen Alytekniikan osaamiskeskus,
ohjausryhmana. Sein&joki
TRIO Valtakunnallinen sateenvarjo-ohjelma, jonka tavoittee- | Teknologia- Alytekniikan osaamiskeskus,
www.teknologia na on rakentaa kasvun edellytykset yritysverkostoille teollisuus Ry, Seindjoki
teollisuus.fi ja niissa toimiville yrityksille. Kehittdmiskohteina ovat TE-keskukset, N -

- L . - . . osto- ja siirtoalan
teknologia, liiketoimintakonseptit ja kansainvélistymi- teknologia- osaamiskeskus, Hyvinkss
nen. Ohjelmaan arvioidaan osallistuvan yli 800 yritystd, | keskukset ja ) '
ja ohjelman kehittamisinvestoinnit ylittdnevat 100 alueelliset Alykkdiden koneiden ja

miljoonaa euroa.

kehitysyhtiot

jarjestelmien

osaamiskeskus, Tampere

BestServ Forum Teollisen palveluliiketoiminnan yritysfoorumi ja Teknologia- Nosto- ja siirtoalan
www.bestserv.fi yhteistydverkosto. Yritysjdsenid 36 kpl (mm. globaalit teollisuus ry, osaamiskeskus, Hyvinkaa
huippuosaajat Nokia, IBM, KONE ja Metso). VIT, TTY, LTY
Virtual Engineering Tavoitteena on edistda virtuaalisuunnittelun tutki- LTY, VIT, TKK, Kaakkois-Suomen
Forum musta Suomessa. Mukana on kaikki alan merkittavat TTY, Savonia- osaamiskeskus,
toimijat ja yritykset. AMK, Lappeenranta
Alykkiiden koneiden ja
jarjestelmien
osaamiskeskus, Tampere
Hitsattujen rakentei- Tavoitteena on edistda hitsattujen rakenteiden suun- LTY, VIT Kaakkois-Suomen osaamis-
den optimointifoorumi | nitteluun ja vasymisanalyysiin liittyvaa tutkimusta keskus, Lappeenranta
Laser Forum Foorumi on yksi kolmesta Suomen Hitsaus- ja liittamis- | LTY, VIT, Hermia = Kaakkois-Suomen

of Finland

Taulukko 4.

instituutin foorumeista. Tavoitteena on edistda
laserty0stdn tutkimus- ja kehitystoimintaa Suomessa.
Mukana ovat alan keskeiset toimijat ja yritykset

osaamiskeskus,
Lappeenranta

Osaamisklusterin kdynnistyvat foorumit ja avaintoimijat

FOORUMI KUVAUS TOIMUAT OSKE OSALLISTUJA

Alykksiden koneiden ja
jarjestelmien osaamiskeskus,
Tampere

Manufuture Finland Euroopan valmistavan teollisuuden
Manufuture-platformin Suomen toimin-

nan koordinointi ja hankevalmistelu

Suomalaiset kone- ja
laiterakentajayritykset,
valmistava teknologia-
teollisuus ja niihin linkit-
tyvat tutkimuslaitokset.

LIMOWA - Lifting,
Moving, and Warehousing
-logistiikkaklusteri

Klusterin kehittdmisen kohteena ovat
erityisesti logistiikkakeskukset ja logis-
tiikkakeskusalueet. Klusterin toiminta
kohdistuu niiden suunnitteluun, rakenta-
miseen, kehittdmiseen, toteuttamiseen ja
operointiin.

Yritykset, korkeakoulut,
julkinen sektori, TechVilla

Nosto- ja siirtoalan osaamis-
keskus, Hyvinkda-Riihimaki

Alykkaat koneet -osaamisklusteri
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4. OSAAMISKLUSTERIN TOIMENPITEET

Taulukko 5.

Alykkait koneet -osaamisklusterin kirkihankkeet ja avaintoimijat.

HANKEKUVAUS

European Intelligent
Machine Network

Suomen Akatemian huippuyksikdn ja FIMAn pohjalta
rakennettava EU:n kehittéjiverkosto (mahd. EIT:n osa)

TOIMIJAT

TKK, TTY,
osaamisklusteri

VASTUU

Alykkiiden koneiden ja
jarjestelmien
osaamiskeskus,

Tampere

ROVIR - Remote Opera- Etdoperoinnin ja virtuaalitekniikoiden keskus, joka on | VTT, TTY, LTY, Alykkaiden koneiden ja
tion and Virtual Reality osa ITER - fuusioreaktori tutkimushanketta. Hank- EPANET/TTY jarjestelmien
Center www.rovir.fi keessa noin 20 tutkijaa (n. 100 henkil63 v. 2007) ja osaamiskeskus,

verkostossa useita satoja. Tavoitteena on kehittaa Tampere

ja kaupallistaa etdoperointi- ja virtuaalitekniikkaa

yritysten tarpeisiin.
FoF - Factory of the FoF on osaamisia yhdistéva toimintamalli, joka auttaa | VIT, yliopistot, Alykkaiden koneiden ja
Future kehittdméaan tulevaisuuden tuotantoa tutkimustiedon | yritykset jarjestelmien

kautta. Hankkeessa on yli 300 tutkijaa ja useita kym-
menia kansainvalisid hankkeita. Ryhmassa on lisaksi
osaajia yrityksistd Tampereelta, Lahdesta ja padkau-
punkiseudulta. Mukana eurooppalaisessa Iproms NOE
- verkostossa.

Tavoitteena on tasapainoinen, kokonaisvaltainen
tuotannon kehittdminen, jossa otetaan huomioon
samanaikaisesti sekd taloudelliset, teknologiset ja
sosiaaliset ndkokulmat.

osaamiskeskus,
Tampere

Suomen
Agroteknologiaverkosto

Suomen Agroteknologiaverkosto on valtakunnallinen
yritys- ja tutkimustoiminnan verkosto, joka edistda
alan kansainvalista kilpailukykya koulutuksen ja
teknologian tutkimus- ja kehityskeinoin. Toiminta
perustuu alan tutkimusorganisaatioiden ja johtavien
yritysten toimintaan (19 yritystd Teknologiateollisuus
ry:n maatalouskoneet - toimialaryhméast).

Tavoitteena on vahvistaa toimijoiden yhteistyota

ja kansainvalisia verkostoja, luoda tutkimuksen ja
teollisuuden yhteishankkeita, edistda alan teknologia-
ennakointia ja tiedonsiirtoa seka osallistua aktiivisesti
yhteiskunnalliseen padtoksentekoon ja keskusteluun.

HY, MTT, Teknologia-
teollisuus Ry,
Tyotehoseura Ry,
alan yritykset

Alytekniikan
osaamiskeskus,
Seindjoki

Elintarvikealan tekniikan
ja verkostojen kehitys

Elintarvikeyritysten ja laitevalmistajien vélisen yhteis-
tyon merkitys tulee entisestddn kasvamaan kone- ja
laitevalmistajien ottaessa yha suurempaa roolia
elintarvikkeiden teknisessa tuotekehitystydssa.

Tavoitteena on nostaa elintarviketeollisuuden koneita
ja laitteita suunnittelevien, valmistavien, kayttavi-

en ja yllapitavien yritysten osaamista seka edistda
yritysten vélisten verkostojen toimivuutta koneiden ja
laitteiden koko elinkaaren ajalla.

Elintarvikekehityk-
sen osaamisklusteri,
Seindjoen ammatti-
korkeakoulu

Alytekniikan
osaamiskeskus,
Seindjoki
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HANKEKUVAUS

Ammattikorkeakoulu-
verkosto

Osaamisklusterin yhteinen huippuhanke, jossa keski-
tytddn ammattikorkeakoulujen toiminnan kehittami-
seen verkostomaisena uusimman tiedon pilotoijana
ja siirtdjana erityisesti pk-yrityksiin koulutuksen ja
kehittdmishankkeiden avulla.

Tavoitteena on asiakas- ja ratkaisukeskeisyyden
kehittdminen yritysrajapinnassa, hyvien alueellisten
kdytantdjen ja pilotointiympdristdjen levittdminen
muilla osaamisklusterin alueilla ja ammattikorkea-
koulujen tiiviimpi verkottuminen.

TOIMUAT

Tampereen amk,
HAMK (useat yksikot),
Laurea, Seindjoen
ammattikorkeakoulu,
Lahden amk

VASTUU

Hiameen
osaamiskeskus,
Hidmeenlinna

Alykkaat
suunnittelumenetelméat

Koneenrakennusalan kehittamistoimet dlykkaiden
suunnittelumenetelmien ja -tydkalujen tutkimuk-

TKK, TAIK, TTY, LTY,
EPANET/TTY, EPA-

Nosto- ja siirtoalan
osaamiskeskus,

ennakoivista teknologiakatsauksista. Smart Systems
Conference on kansainvalinen dlykkadiden koneiden ja
jarjestelmien yritys- ja tiedekonferenssi, jonka pysyvi-
na teemoina mm. dlykkdiden koneiden tulevaisuus ja
nousevat teknologiat, tieteellinen arviointi.

Tavoitteena on uusimman kansallisen ja kansain-
valisen alytekniikan tutkimus- ja sovellustiedon
valittdminen yrityksille ja tutkijoille, tutkimuslaitos-
ten ja yritysten valisen yhteistyon edistdminen seka
tiedon ennakointi- ja jalkauttamiskonseptien edelleen
kehittdminen.

sessa, kehityksessa ja liiketoimintasoveltamisessa NET/TaY, Seindjoen Hyvinkaa

(erityisesti digitaali- ja virtuaalisuunnittelu seka ammattikorkeakoulu,

teollinen muotoilu). Virtuaali CAVE,

TechVilla tutkimusla-

Tavoitteena on luoda toimiva, eri osaamisklusterialu- boratorio, HAMK, VTT

eiden kdrkiosaamisiin perustuva kansainvalisen tason

tutkimus- ja kehitysverkosto.
Smart Systems Concept Smart Systems -konsepti muodostuu kansain-va- EPANET/TTY, Alytekniikan
www.smartsystems.fi lisesta dlytekniikan konferenssista, yritystarpeisiin Seindjoen osaamiskeskus,

pohjautuvista tdsmakoulutuksista sekd tulevaisuutta ammattikorkeakoulu Seindjoki

ViDIMS - Virtual Design
of Intelligent Machine
Structures and Systems

Lappeenrannan teknillisen yliopiston sisdinen tut-
kimuksen karkiyksikkd, joka sai Suomen Akatemian
huippuyksikkdhaussa arvosana 4/5 jaaden pois toisel-
ta kierrokselta. Hankkeessa on n. 40 tutkijaa.

Tavoitteena on kehittdd rakenteiden mekaniikan ja
automaation yhdistavid T&K-menetelmia virtuaalitek-
nologiaa hyddyntéen ja kehittyd alan kansainvalisesti
merkittavaksi osaajaksi.

LTY/Mekatroniikka ja
virtuaalisuunnittelu
LTY/Rakenne- ja
lujuustekniikka

Kaakkois-Suomen
Osaamiskeskus,
Lappeenranta

liittdmisinstituutti

tutkimus - ja kehitystoiminnan edistdminen

Alykkaat koneet -osaamisklusteri

HAMK, teollisuus

The Centre for Keskuksen toiminnat kattavat hitsauksen eri osa- LTY, teollisuus Kaakkois-Suomen

Advanced Welding alueet osaajatuotannosta aina tuotantosovelluksiin osaamiskeskus,

Solutions, CAWS saakka. Osaamista tdydentdd FMSLUT-kokonaisuus, Lappeenranta
jossa yhdistyvat hitsaus, koneistus ja lasertydsto

Suomen hitsaus- ja Instituutin tavoitteena hitsaus- ja liittdmistekniikan SHY, LTY, VIT, TTY, Kaakkois-Suomen

osaamiskeskus,
Lappeenranta
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5. OSAAMISKLUSTERIN TOIMINNAN VAIKUTTAVUUS

5.1. Miniklusterit

Alykkaat koneet -osaamisklusterissa jokaiselle osaamiskeskuk-
selle on mddritelty keskuksen sijaintialueen yritystoiminnan
vahvuuksiin perustuva valtakunnallinen miniklusterin kehitta-
misvastuu.

Miniklusteri toimii tutkimus-, koulutus- ja yritysorganisaa-
tioiden yhteisty6foorumina, jonka toimijat luovat suuntaviivoja
ja strategioita alan kehitystydlle. Tavoitteena on, ettd miniklus-
terin yritykset laativat alan yhteisid osaamisstrategioita ja si-
toutuvat niiden toteuttamiseen myds taloudellisesti. Toiminnalla
lisatddn yritysten yhteisty6td ja -hankkeita sekd varmistetaan,
ettd alan kehittdmis- ja koulutusresurssit suunnataan palvele-
maan yritysten strategioita.

Osaamiskeskuksen tehtdvdnad on edistdd miniklusterin kan-
sallisen yhteistydverkoston muodostumista ja kehittymistd, toi-
minnan koordinointia sekd miniklusterin strategisia tavoitteita
tukevien hankkeiden kdynnistymistd. Lisdksi osaamiskeskukset
rakentavat yhdessd miniklusterin toimijoiden kanssa uusia in-
novatiivisia tutkimus- ja kehitysymparistdja, joissa pyritddn
saavuttamaan teollisuuden ja tutkimusmaailman monitieteisid
kriittisen massan ylittavia tutkijayhteisoja.

Osaamiskeskuksen alueellisiin - vahvuuksiin perustuva mi-
niklusteritoiminta edistdd merkittdvasti kohdennettua tekno-
logiatiedon jalkauttamista sekd tietyn yritysryhmdn tarpeiden

Kuva 6.

Alykkait koneet -osaamisklusterin osaamisrakenne
Toiminnan perustana sitoutuneet kansalliset yritysryhmat eli miniklusterit

tuntemusta. Miniklusterimalli luo osaamiskeskuksille mahdol-
lisuuden erikoistua ja rakentaa kansallisen tason toimivat ver-
kostot omalla ydinosaamisalueellaan. Yhteistydn hyddyt nakyvat
eniten yrityksille ja tutkimuslaitoksille asiantuntevana ja tehok-
kaana asioiden valmisteluna ja toteuttamisena.
Foorumitoiminta on luonteeltaan avoimempaa eikd vaadi yhta
suurta taloudellista sitoutumista kuin miniklusteritoiminta.

5.2. Osaamisvastuut

Toimivaan miniklusterimalliin liittyvat kiintedsti myos valtakun-
nalliset osaamisvastuut. Alykkdat koneet -osaamisklusterissa
nama vastuut on madritelty osaamiskeskuksen sijaintialueen
teknologia- ja liiketoimintaosaamisen tutkimustoiminnan vah-
vuuksiin perustuen.

Selked vastuunjako mahdollistaa osaamiskeskusten toisiaan
tdydentdvan erikoistumisen sekd ko. alueen huippuosaamisen
syventdmisen. Tavoitteena on, ettd osaamiskeskukset tarjoavat
omaa huippuosaamistaan muille osaamisklusterin toimijoille ja
sidosryhmille niin kansallisella kuln kansainvaliselldkin tasolla.
Klusteriohjelman valmistelu itsessddn on jo vienyt eri osaamis-
keskusten valistd profiloitumista toimijatasolla merkittdvasti
eteenpdin.

Nosto- ja Liikkuvat Alku- Erikois- Prosessi-
siirtolaitteet tyokoneet tuotannon ajoneuvot koneet
FIMA koneet
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Hyvinkda Riihimaki Tampere Seindjoki Hameenlinna Lappeenranta
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Klusteriohjelman osaamisvastuut muodostuvat kone- ja me-
tallituoteteollisuuden tuotteiden ja tuotannon jalostusarvoa
sekd yritysten liiketoiminnan tehokkuutta nostavista kokonai-
suuksista:

- Mahdollistavaa osaamista ovat esimerkiksi informaatio- ja
tietoliikenneteknologian dlykkaat sovellukset kuten langaton
tiedonsiirto, virtuaali- ja digitaalisuunnittelu, sulautetut
ohjelmistot jne.

- Lisdarvoa tuottavaa osaamista ovat esimerkiksi yrityksen
liiketoiminta- ja palvelumuotoja kehittavat sovellukset kuten
muotoilu, verkostotoiminta, kansainvalisyys jne.

Alykkaat koneet -osaamisklusterin osaamisvastuita on kuvattu
tarkemmin taulukossa 5.

5.3. Yritykset

Alykkast koneet -ohjelman perusidea pohjautuu yli 50 alan joh-
tavan yrityksen haastatteluun seka Tekesin, KTM:n, Teknologia-
teollisuus ry:n ja EU:n laatimiin tutkimuksiin ja selvityksiin alan
tulevaisuuden ndkymistd. Keskeisin yritysryhma FIMA (Forum for
Intelligent Machines) ja sen kaikki jdsenet ovat sitoutuneet voi-
makkaasti klusteriohjelman tavoitteisiin. FIMA on yksi osaamis-
klusterin "ytimista".

Alykkaat koneet -osaamisklusteri

Osaamisklusterin osaamiskeskuksille méaéritellyt miniklusteri-
vastuut perustuvat keskuksen sijaintialueen yritystoiminnan
vahvuuksiin. Miniklusteritoiminnan avulla tietyn toimialan yri-
tysten erityistarpeiden tunnistaminen kehittyy ja siten osaamis-
keskusohjelman toimenpiteiden vaikuttavuus kasvaa. Tiiviiden
ohjelmaan sitoutuneiden yritysryhmien kokoaminen onkin osaa-
miskeskusohjelman onnistumisen edellytys.

Miniklustereissa tulee olemaan sitoutuneita aktiivisia yrityksia
noin 100-150 ja kaikkiaan Alykkd4t koneet -osaamisklusterin
aktiivisten osallistujayritysten tavoitemaara on 500.

5.4. Innovaatiot ja innovaatioymparistot

Uudentyyppisten innovatiivisten tutkimusymparistéjen ja open
innovation -toiminnan tavoitteena on ylittda kriittinen massa ja
saada sitd kautta lisdarvoa alueelle ja innovaatioympéristoon si-
joittuville yrityksille. Alykkd4t koneet -osaamisklusterin kansain-
vadlisen tason merkittavat kérkihankkeet lisddvat kansainvélisia
kontakteja ja luovat edellytyksid globaalien toimijoiden sijoittu-
miselle osaamiskeskusten alueelle.

Innovatiiviset tutkimusympdristdt, ammattikorkeakouluver-
koston kehittdminen tehokkaammaksi osaksi innovaatioketjua
sekd yritysten ja tutkimuslaitosten strateginen yhteistyd ovat
tybkaluja uusien innovaatiomekanismien syntymiselle. M
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Alykkast koneet -osaamisklusterissa toimivat osaamiskeskus-
alueet ovat Tampere, Hyvinkda-Riihimaki, Seindjoki, Hdmeenlin-
na sekd Lappeenranta. Ndméa kaupunkiseudut ovat alueellisesti
sitoutuneet osaamisklusterin tavoitteiden ja sisdllon toteutuk-
seen ja ndkevat koneenrakennuksen keskeisend toimialana omal-
la seudullaan.

Alykkaat koneet -osaamisklusteriin kuuluvien osaamiskeskus-
ten miniklusteri- ja osaamisvastuut on méadritelty keskuksen si-
jaintialueen yritys- ja tutkimustoiminnan vahvuuksiin perustuen
(taulukko 6).

Koneiden ja laitteiden valmistus on kolmen eniten tyollistavan
teollisen toimialan joukossa 18 maakunnassa ja suurin se on nel-
jdssd maakunnassa, minka vuoksi useat alueet ovatkin halukkai-
ta osallistumaan Alykkast koneet -osaamisklusterin verkostoon.

Klusteriohjelmavalmistelun aikana tunnistettiin useita kump-
paneita Alykkaat koneet -osaamisklusterissa tuotetun tiedon jal-
kauttamiselle ja soveltamiselle. Ndin |dydettiin lisdarvoa tuotta-
va ja vastavuoroisesti omaa erikoisosaamistaan Alykkait koneet
-osaamisklusterin kdytt66n tarjoava yhteistyoklusteri (taulukko
7). Nam& kumppanit osallistuvat klusterin kehittdmishankkeisiin
ja -toimenpiteisiin ja tukevat osaltaan Alykkaat koneet -osaa-
misklusterin tavoitteiden toteutumista. ®

Alykkaat koneet -osaamisklusteri
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Taulukko 6.

Alykkait koneet —osaamisklusterin toimijat ja vastuunjako.

OSAAMISKESKUS

Alykkaiden koneiden ja
jarjestelmien osaamiskeskus,
Tampere

MINIKLUSTERI

Liikkuvat ty6koneet,
tehdasautomaatio

MAHDOLLISTAVA OSAAMINEN

Koneenrakennus, alykkyys

LISAARVO-OSAAMINEN

Uudet liiketoimintamallit,
KV-tutkimus, monitieteisyys

Nosto- ja siirtoalan
osaamiskeskus,
Hyvinkaa-Riihimaki

Nosto- ja siirtolaitteet

Digitaalisuunnittelu ja
-muotoilu

Teollinen palveluliiketoiminta

Alytekniikan osaamiskeskus,
Seindjoki

Maa- ja metsdtalouden ja
elintarviketeollisuuden koneet

Virtuaalisuunnittelu ja
sulautetut jarjestelmat

Innovaatioymparistot,
Tuotantoverkostot

Hdmeen osaamiskeskus,
Hidmeenlinna

Erikoisajoneuvot

Kevyt- ja kerrosrakenteet

eOppiminen

Kaakkois-Suomen osaamis-
keskus / Tulevaisuuden
innovatiiviset metallituotteet,
Lappeenranta

Taulukko 7.

Prosessiteollisuuden
koneet ja laitteet

Liittdminen, laserteknologia,
virtuaalisuunnittelu

Vendja, Yhdistetty rakenne-
automaatio-osaaminen

Alykkait koneet — osaamisklusterin yhteistySkumppanit.

OHJELMA

Osaamiskeskusohjelma

TOIMUA

Jokapaikan tietotekniikka

ERITYISOSAAMINEN JA LISAARVO

Teknologiat, ihminen-kone, anturiverkot, rf-id

Meriosaaminen

Teknologiat, verkottunut likketoiminta, elinkaaripalvelut

Ymparisto

Ympiristoalan (erityisesti jatehuolto- ja kierratys, vesiliike-
toiminta, energia) liiketoiminnan tuntemus seka tutkimus- ja
tuotekehitys-osaaminen. Uusien markkinoiden tunnistaminen ja
avausprojektit, palveluliiketoiminta.

Elintarvike- ja ravitsemus

Elintarvikkeiden tuoteominaisuuksien ja tuotekehityksen
erityis-osaaminen osana elintarviketeollisuuden koneiden ja
laitteiden dlykkyyden lisaamista ja tuotantoprosessien tehos-
tamista.

Forest Industry Future

Erityisosaaminen: Kuitu, energia ja elinkaari, toiminnallinen
pakkaaminen, puumuovikomposiitit ja dlykkaat puurakenteet ja
metsé-/puukemia ja sivutuotteet.

Digitaaliset sisallot

e-Oppimisymparist6t, sisdllontuotanto, verkkopedagogiikka ja
ammatillinen kasvu

Aluekeskusohjelma tai
muu rahoitus

RFM-polis, Ylivieska

Tietoliikenteen erityisosaaminen koneiden, laitteiden ja
jarjestelmien langattomissa sovelluksissa, mobiilipalveluissa,
paikkatieto-jarjestelmissa ja yritysten sdhkdisessa liiketoimin-
nassa.

Mittaustekniikka, Kajaani

Rautainen yla-savo, lisalmi

Alykkaat koneet -osaamisklusteri

Mittaustekniikka, teollisuusverkosto

Liikkuvien tyokoneiden yritysverkosto, Educatec-center
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Alykkait koneet — klusteriohjelman strategian suuntaviivoja kay-
daan ldpi vuosittain klusteriohjelman yhteisen vuosiseminaarin
Smart Systems -konferenssin yhteydessa. Strategiaseminaariin
osallistuvat klusteriohjelman johtoryhma seka kaikki osaamis-
keskusten johtoryhmét ja ohjausryhmit.

Klusteriohjelmaa johtaa osaamiskeskuksien edustajista koos-
tuva johtoryhmd, jonka puheenjohtajana toimii klusteriohjelman
ohjelmajohtaja. Jokaisella osaamiskeskuksella on sen omaa toi-
mintaa johtava kehitysjohtaja tai kehityspaallikkd. Toiminta ja-
kautuu edelld kuvattuihin miniklustereihin tai verkostoihin, joilla
on omat yrityspainotteiset johtoryhmansa tai ohjausryhménsa.

Alykkaat koneet -osaamisklusterin perusrahoitusta kaytetddn
osaamiskeskusten koordinointiin, osaamisen markkinointiin,
viestintddn sekd hankkeiden valmisteluun ja kdynnistdmiseen.

Osaamiskeskuskohtaisesta perusrahoituksesta kdytetaan Tam-
pereella kansalliseen klusteritason ty6hon ohjelmakauden alussa
vahintddn 50 % ja muissa osaamiskeskuksissa 30 %. Kansallista
klusteritason volyymia kasvatetaan 5 % vuodessa kaikissa osaa-
miskeskuksissa. Osa rahoista varataan hankerahoitukseen.

Kaikki osaamisklusterin alueet ovat omalta osaltaan sitoutu-
neet koordinaation rahoitukseen. Klusteriohjelmakoordinaation
kustannukset koostuvat palkoista, markkinoinnista, tiedotukses-
ta ja kansainvilisistd operaatioista. Osa koordinaatiorahasta on
tarkoitus kdyttdd yhteisten merkittavien hankkeiden valmiste-
luun.

Alykkaat koneet -osaamisklusteria koordinoi Teknologiakeskus
Hermia Oy.

7.1. Hyvinkaa-Riihimaki

Nosto- ja siirtoalan osaamiskeskus toimii Hyvinkdan-Riihimaen
talousalueella (ns. EKES-alue) kehittden sekd alueellisesti ett
valtakunnallisesti nosto- ja siirtoalan liiketoimintaa.

Yritystoiminta

Uudenmaan ja Kanta-Hdmeen maakuntien alueille on keskittynyt
merkittdvd osuus suomalaisesta nosto- ja siirtolaitevalmistuk-
sesta ja sen toimittajaverkostoista. Lisdksi alue on hyvan logisti-
sen sijainnin ansiosta houkutellut useita logistiikka-alan osaajia.
Ylimaakunnallisen EKES -alueen merkittavin yksittdinen toimiala
on metalli- ja muoviteollisuus (sis. nosto- ja siirtoala) liitynt6i-
neen mm. palveluliiketoimintaan ja logistisiin palveluihin. Toi-
mialakokonaisuus tyollistdad talousalueella yli 8000 henkilda ja
alueen yrityksistd mm. KONE ja Konecranes ovat alansa johtavia
toimijoita. Lisdksi talousalueella toimii kymmenia osaavia ja ke-
hityshaluisia pk-sektorin yrityksid, mistd osoituksena EKES -alu-
een yli 50 M€ vuotuiset yksityisen sektorin T&K -panostukset.
Nosto- ja siirtoalan yritykset ovat maininneet tarkeimpina tu-
levaisuuden kehityssuuntina ja teknologioina seuraavat osa-alu-
eet, jotka tulevat vaikuttamaan merkittavasti nosto- ja siirtoalan
liiketoimintaan ja joihin osaamiskeskusohjelman tulee reagoida:
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e Liiketoiminnan kehittaminen / Teollinen palveluliiketoiminta

e Digitaalinen koneenrakennus / Virtuaaliteknologiat (simuloin-
ti, mallinnus) ja tulevaisuuden suunnitteluympéristot

e Toimittajaverkostot ja niiden kehittdminen (suunnittelu- ja
valmistusyritykset)

e Materiaalinksittely-/Logistiikkateknologioiden, -tuotteiden
ja -konseptien jatkuva kehittdmistarve ja -mahdollisuus

o Kaytettdvyys ja teollinen muotoilu

e Etiteknologioiden hyddyntdminen ja muu tuotteiden dlykkyys

Tutkimustoiminta

Hyvink3illa toimii Tampereen teknillisen yliopiston nosto- ja
siirtoalan professuurin tutkimusyksikkd, jonka tehtdvdna on
mm:

® johtaa nosto- ja siirtoalan sovellusten tutkimusta ja
koulutusta

® koordinoida ja ohjata nosto- ja siirtoalan poikkitieteellista
tutkimusta, joissa automaatiosovelluksilla on merkittava rooli
(TTY:n keskeisten laitosten verkottaminen nosto- ja siirtoalan
osaamiskeskusohjelmaan)

e toimia Hyvinkaalld aktiivisena linkkin ja sillan rakentajana
paikallisten yritysten tutkimusongelmien ja TTY:n
tutkimusresurssien valilla

e aktivoida pk-sektorin yrityksid kdyttdmaan TTY:n tutkimus-
resursseja oman liiketoimintansa kehittdmiseen seka

e verkottua muissa maissa tapahtuvaan alan tutkimukseen.

Alueen muita kansainvilisen luokan tutkimus- ja tuotekehi-

tysyksikkoja ovat:

e KONE Oyj, tuotekehitysyksikkd. Valtaosa yhtion maailman-
laajuisesta tuotekehityksesta Hyvinkaalla, yhteensa T&K
-henkildstoa yli 250

e Konecranes Qyj, tuotekehitysyksikkd. Valtaosa yhtion maail-
manlaajuisesta tuotekehityksestd Hyvinkaalla, yhteensd T&K
-henkildstoa yli 100

Lisaksi alueella toimivat Himeen ammattikorkeakoulu (alu-
eellisena kumppanina Riihimden yksikko, lisdksi klusteritasoista
yhteistydtd ammattikorkeakouluverkoston kehittdmiseen liit-
tyvassa karkihankkeessa, jonka vastuuorganisaatio HAMK, Ha-
meenlinna), Helsingin yliopiston Palmenian Hyvinkdédn yksikkd,
Laurea ammattikorkeakoulu, Hyvinkdan ja Riihimden ammatti-
oppilaitokset, Hyvinkdén ja Riihimden kauppaoppilaitokset seka
Hyvinkdan - Riihimaden aikuiskoulutuskeskus.

Alueellinen infrastruktuuri

Toimitilapalvelut: TechVilla Cityn ensimmdinen saneerausvai-
he toteutettiin v. 2000 ja Il -vaihe v. 2003. Tiloja on yhteensa
n. 4000 m2. Vuoden 2007 lopulla valmistuva TechVilla Cityn Il
-vaihe tarjoaa lisdtiloja n. 2000 m2. TechVilla Industry sijaitsee

Alykkaat koneet -osaamisklusteri



KONEen ja Konecranesin teknologiapuistossa. Se tarjoaa tilarat-
kaisuja erityisesti KONEen ja Konecranesin kanssa yhteisty6ta
tekeville yrityksille.

Laboratorio ja TTY Hyvinkddn tutkimusyksikkd: TechVillan ja
TTY:n IHA:n laitoksen yhteisessa laboratoriossa on kéyttdonot-
tovaiheessa tyoskennellyt kaksi henkildd, laboratorioinsinéd-
ri (TechVilla) ja tutkija (TTY), lisdresursseja hankitaan hanke-/
projektikohtaisesti. Laboratorion kéytdssa on simulointiin ja
mallinnukseen tarkoitettuja ohjelmia. Laboratorion jo kdynnis-
tyneend tulevaisuuden hankkeena on stereokuvaan perustuvan
mallinnus ja simulointiympdaristdn kehittdminen ja hyddyntami-
nen (TechVilla 3D -visualisointilaboratorio) erityisesti nosto- ja
siirtoalan alueella. Jarjestelmdn ensimméinen versio on otettu
kdyttddén v. 2006 loppupuolella.

Alkuvaiheen yritysten liiketoiminnan tuki: TechVilla Yritys-
kehittdmo tarjoaa liiketoiminnan kehittdmisen tukea ja ohjausta
yksittaisille yrityksille. Yrityskehittdmd toimii TechVilla City Yri-
tyspuiston tiloissa ja toimii tukiverkkona mukana oleville yrityk-
sille, joita on vuotuisesti n. 20.

Osaamiskeskuksen kehitysohjelma

Painoalueiden 1.-3. toteutusta tukee merkittavasti Tampereen
teknillisen yliopiston nosto- ja siirtoalan professuuri (04/09 asti,
lahjoitusprofessuuri yritysrahoituksella). Professuuri ja Tampe-
reen teknillisen yliopiston Hyvinkddn tutkimusyksikké (mm. tut-
kijaresurssit ja laboratorioinfrastruktuuri) tukevat omalta osal-
taan alan tutkimus- ja kehitystoiminnan volyymien kasvua seka
talousalueelle ndin saatavan kriittisen massan syntya.

Painoalue 1. Digitaalinen koneenrakennus:

e TechVilla 3D -visualisointilaboratorio ja Suunnittelulaakso
liitdnndishankkeina osana osaamisklusterissa toteutettavaa
Alykkaat suunnittelumenetelmat -karkihanketta. Klusterin
osaamiskeskustoimijoilla on erityisosaamista erilaisin
painotuksin ja tyovalinein tuotekehityksen, -suunnittelun ja
-muotoilun alueilla. Toimijoiden kesken sovitaan synergia-
etujen hyodyntdmisestd ja toisiaan tdydentdvien osaamisten
yhdistdmisesta klusteritason T&K -toiminnan hyvaksi.

e TechVilla 3D -visualisointilaboratorio tarjoaa omaa asiantun-
temusta ja visualisointiympdrist6d yritysten ja osaamiskluste-
rin toimijoiden T&K -hankkeiden tueksi.

e Suunnittelulaakso -projekti (v. 2007 - 2010):

o Suunnitteluosaamisen kehittaminen: Yhteisty6 (mm. yritys-
tarveldhtoiset tdsmakoulutukset sekd koulutusohjelmien
suunnittelu) alueen yliopistojen, ammattikorkeakoulujen
sekd toisen asteen koulutusorganisaatioiden kanssa

o Osaavan tydvoiman saatavuuden turvaaminen: Talousalu-
een houkuttelevuus, suunnittelualan yritysten ja osaajien
ensisijainen sijoittautumisvaihtoehto

0 Muita kehityshankkeita mm. dlykkaat koulutus- ym. simu-
laattorit sekd muotoilua, tuotesuunnittelua ja -kehittamis-
ta tukeva 3D-visualisointi

Alykkaat koneet -osaamisklusteri

e Koulutustehdas-hanke (suunnitteilla)

o Yhteishanke yritysten ja alueen toimijoiden (oppilaitok-
set, TechVilla, kaupunki) kanssa uusien suunnittelu- ja
valmistusmenetelmien ja tyokalujen kdytdnnonlaheiseen
opiskeluun (valmistumisvaiheessa olevat opiskelijat, yritys-
ten tdydennyskoulutus, muuntokoulutus, aikuisopiskelijat,
opettajien taydennyskoulutus jne)

o Tukee osaavien resurssien varmistamista alueen suunnitte-
lu- ja valmistustoiminnan tarpeita varten

Painoalue 2. Materiaalink3sittelyteknologian ja

-liiketoiminnan kehittdminen

e Kdynnistetddn materiaalink3sittelyteknologiaan painottuva,
valtakunnallisesti toimiva logistiikan kehittamis- ja yhteis-
tyoverkosto, LIMOWA - logistiikkaklusteri (Lifting, Moving,
Warehousing - Clever Logistics Villages). Kehittdmisen ja
yhteistydn tavoitteena on kansainvalisen liiketoiminnan
kasvattaminen

e Klusterin kehittdmisen kohteena ovat erityisesti logistiikka-
keskukset ja logistiikkakeskusalueet. Klusterin toiminta koh-
distuu niiden suunnitteluun, rakentamiseen, kehittdmiseen,
toteuttamiseen ja operointiin. Erityisend painoaluina ovat
dlykkaat, tietoteknologiaa hyddyntavat koneet ja ratkaisut

e Kehittdmisen teemoja ovat liiketoiminta, verkostot seka
0saaminen

e Kehittdmisessa hyddynnetddn mm. simulointi- ja mallin-
nusty6kaluja (esim. logistiikkakeskuksen ja sielld toimivien
laitteiden reaalitoiminen 3D-malli)

e Tavoitteena on, ettd logistiikkakeskusosaaminen kehitetdan
yhteistydhon sitoutuneen, monialaista osaamista sisdltdvédn
yrityskonsortion kanssa vientituotteeksi

e Toiminnan kaynnistyttya Logistiikkaklusterista tulee yksi
Alykkaat koneet -osaamisklusterin foorumeista

Painoalue 3. Tuotteiden dlyn lisddminen

e Kehityshankkeet koneiden ja laitteiden etdkdyttoon, kaytto-
liittymiin sekd etddiagnostiikkaan liittyen (liitdnnat klusteri-
tasoisiin karkihankkeisiin teknologiakehitys/ FIMA-yritys-
foorumi sekd virtuaali- ja etdtekniikoiden hyGdyntdminen |
ROViR-keskus).

Painoalue 4. Yritysten liiketoiminnan

kehittaminen

e Erilaiset yksittéisten yritysten tai yritysryhmien liiketoimin-
nan kehittdmishankkeet. Osallistutaan laajan teollisen pal-
veluliiketoiminnan yritysryhmdhankkeen, BestServ Forumin
toimintaan, mm. RoundTable -tyd. Pk-sektorin yritysten
kanssa toteutetaan liiketoiminnan kehittdmisfoorumeja
talousalueella ja laajemmin osaamisklusterissa sekd tehddén
yhteistydtd muiden palveluliiketoiminnan kehittdmishankkei-
den kanssa.
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® TRIO -toimenpideohjelma: TechVillassa toimii TRIO -yhteys-
henkil6 (Uusimaa ja Etela-Hame). Toimenpideohjelman
alueella aktivoidaan ja kdynnistetdén yritys- ja yritysryh-
mahankkeita, avustetaan kehittdmishankkeiden projektien
suunnittelussa ja toteutuksessa. Yksi keskeinen toimenpide-
kokonaisuus liittyy talousalueen veturiyritysten kanssa
toteutettavaan laajempaan kokonaisuuteen, missd kehitetdan
uusia menetelmid ja malleja, joiden avulla kansainvalisesti
toimivat yritysverkostot parantavat edellytyksia kilpailuky-
kyiselle tuotekehitykselle ja tuotteiden/tuotannon elinkaaren
hallinnalle Suomessa. Toimintamallista kdytetdan nykyti-
lanteessa nimed Virtual Pilot Factory (VPF). Tavoitteena on
kehittdd uutta toiminta- ja ansaintamallia tuotekehitysver-
kostoon osallistuville toimijoille (mm. verkoston padhankkija
sekd jarjestelmitoimittajat ja pk-yritykset). TechVilla avustaa
yritysverkoston toimijoiden kokoamisessa ja yritysverkostossa
toteutettavien kehittdmisprojektien suunnittelussa ja toteu-
tuksessa mm. Hameenlinnan osaamiskeskuksen kanssa.

Lisdksi jokaisen painoalueen tehtdvana on tiedonkeruu ja -va-
litystoiminta: toimijoiden verkottaminen, tarveldhtdisten teema-
kokouksien sekd asiantuntijaseminaarien jarjestaminen.

Osaamiskeskuksen vaikuttavuus

Nosto- ja siirtoalan osaamiskeskusohjelma toimii nosto- ja siir-
tolaitteita valmistavien yritysten ja alan teknologioihin seka
liiketoimintaan vahvasti kytkoksissa olevien alojen (mm. tekni-
nen palvelu/suunnittelu, muu koneenrakennus seki logistiikka)
kanssa. Klusteritasoisina karkiosaamisina ovat digitaalinen ko-
neenrakennus seka teollinen palveluliiketoiminta. N&illa alueilla
osaamiskeskus tukee osaamisklusterin muita alueita vaikuttaen
osaltaan naiden kehittymiseen ja kasvuun (taulukko 8).

Taulukko 8.

Alueelliset laadulliset tavoitteet v. 2007-2013.

Alueellisen talousaluestrategian 2015 mukaisesti nosto- ja
siirtoala on talousalueen elinkeinopoliittinen kérkihanke ja alu-
een kaupungit ja kunnat ovat sitoutuneet tulevan osaamiskes-
kusohjelman perusrahoitukseen.

Osaamiskeskuksen organisointi

TechVilla (viralliselta nimeltdan Teknologiakeskus TechVilla Qy)
koordinoi nosto- ja siirtoalan osaamiskeskuksen toimintaa ta-
lousalueen valtuuttamana. TechVilla on toimintansa v. 2000
kdynnistanyt kehitysyhtid, jonka omistavat perustajaosakkaina
Hyvink&an kaupunki (51 %) ja EKES -Yrityspalvelut (17 %) sek
1/3 osuudella toiminnassa mukana olevat pk-yritykset. Yrityksen
liikevaihto v. 2006 oli n. 1,7 M€ ja henkil6stdd yritykselld on
14 (n. viisi henkil6tyGvuotta osaamiskeskusohjelmassa). Nosto-
ja siirtoalan osaamiskeskuksen ohjelmajohtaja (nimike kehitys-
johtaja) toimii talousalueen edustajana Alykkaat koneet -osaa-
misklusterin johtoryhmé&ssa. Alueellisella osaamiskeskuksella on
ohjausryhma.

Yhteydet alueellisiin kehittamisohjelmiin

Vahva ja tiivis yhteistyd EKES -alueverkoston sekd Hyvinkda-Rii-
himéen aluekeskusohjelman kanssa. Keskeisid alueellisia yhteis-
ty6kumppaneita ovat myds projekteihin osallistuneet yritykset
(mm. KONE, Konecranes, Cargotec ja Rocla seka lukuisia pk-sek-
torin yrityksid) sekd tutkimus- ja koulutusorganisaatioista eri-
tyisesti alueella toimivat TTY:n Hyvinkddn tutkimusyksikko seka
ammattikorkeakoulut HAMK ja Laurea, joiden kanssa yhteistyota
on jo kehitetty osaksi arkipdivdista toimintaa.

Pk-yritykset:

Liiketoiminnan kehittdminen uusien
tyokalujen ja toimintamallien avulla

Kasvun ja kansainvélistymisen tukeminen

Suuryritykset:

® L dpimenoaikojen lyhentdminen uusilla
innovaatioilla

e Toimittajaverkostojen (suunnittelu ja
valmistus) yritysten osaamisen ja liiketoi-
minnan kehittdminen

Koulutus ja tutkimus:

e Uudet yhteistydmuodot ja laajemmat,
kansainvaliset verkostot

® |aadukkaat ja reaktiiviset koulutus-
sisallot

Osaamisklusteri:

Talousalue:

Osaamiskeskusohjelma:

e lisdarvoa uudenlaisesta yhteistyosta

® \Voimavaroja yhdistamalla kansainvalista
vaikuttavuutta

24

e Houkuttelevuus

e Kotimaiset ja kansainvaliset investoinnit

® Uusia ty6paikkoja uudistamalla
yritysten liiketoimintaa

® Kansainvilinen
osaamiskeskusten verkosto

Alykkaat koneet -osaamisklusteri



Klusteritason hankkeet

® Osaamisklusterin kdrkihankkeen yhteistydverkosto: kump-
paneina mm. Teknillisen korkeakoulun koneensuunnittelun
laitos ja Taideteollinen korkeakoulu, Teknologiakeskus Hermia
Oy seka Tampereen teknillinen yliopisto, Lappeenrannan
teknillinen yliopisto (Mekatroniikan ja virtuaalisuunnittelun
laboratorio), Teknologiakeskus Innopark Oy sekd Hameen
ammattikorkeakoulu, Seindjoen Teknologiakeskus Oy seka
Seindjoen ammattikorkeakoulu (CAVE -virtuaaliymparistd).
Osaamiskeskuksen roolina kdrkihankkeessa on toimia hank-
keen klusteritason koordinaattorina sekd tarjota dlykkdiden
koneiden ja laitteiden simulointiin, mallinnukseen ja muuhun
kehittdmishanketoimintaan liittyvda 3D- ja stereokuvavisu-
alisoinnin laboratorioymparistoa.

e TechVillan 3D -laboratorion infrastruktuuria ja erikoisosaa-
mista siemenrahoitetaan osaamiskeskusohjelmasta. Erillis-
hanketta rahoitetaan lisaksi Aluekeskusohjelman, TE-kes-
kusten ja/tai maakuntaliittojen kehittdmisrahoituksella sekd
yritysrahoituksella.

Lisaksi nosto- ja siirtoalan osaamiskeskus osallistuu seuraaviin

hankkeisiin ja yhteisty6foorumeihin:

e TRIO -toimenpideohjelma (Teknologiateollisuus ry)

e FIMA (Alykkaiden liikkuvien koneiden yritysfoorumi, TechVilla
toimii yhteistydssa TTY:n kanssa foorumin tyoryhmatoimin-
nassa, www.fima.fi)

® ROVIR (Etdoperoinnin ja virtuaalitekniikoiden keskus, jonka
hallinnoinnista vastaavat Tampereen teknillisen yliopiston
Hydrauliikan ja automatiikan laitos seka VTT, Tampere,
www.rovir.fi)

e BestServ Forum (Teollisen palveluliiketoiminnan yritysvetoi-
nen tutkimus- ja kehitysfoorumi, www.bestserv.fi).

® Valmisteilla oleva LIMOWA - Lifting, Moving, Warehousing
-logistiikkaklusteri, TechVilla koordinaattorina.

Alykkaat koneet -osaamisklusteri

Nosto- ja siirtoalan osaamiskeskus selvittdd myds mahdolli-
suuksia kehittdd kansainvélisia verkostoja. TechVilla on yksi kan-
sainvalisen metallialan tutkimus, kehitys- ja koulutusverkoston,
METNETin 17 perustajajasenestd (yrityksia ja tutkimus/kehitys-
organisaatioita) METNET kdynnistyi marraskuussa 2006. Muina
hankeaihioina ovat yhteistyd Vendjin suuntaan (mm. Uuden-
maan liiton Moskova-yhteistyd), Kiinan suuntaan (mm. Tsinghua
Science Park-kontaktit, Kunshanin ja Hyvinkdan kaupungin va-
lisen ystavyyskaupunkisuhteen hyddyntiaminen), verkottuminen
IASP - tiedepuistojen kautta (International Association of Scien-
ce Parks) seki yritysvetoinen kansainvilinen logistiikkaklusteri.

7.2. Hameenlinna

Hameen osaamiskeskuksella on keskeinen rooli seuraavilla

Alykkaat koneet - osaamisklusterin alueilla:

1. Kevyt- ja kennorakenteiden teknologian kehittdminen ja
soveltaminen koko osaamisklusterin kayttéon.

2. Erikoisajoneuvojen valmistajien informointi ja aktivointi
valtakunnallisesti osaamisklusterin aktiviteeteista.

3. Pilotointi- ja oppimisympdristdjen sekd eOppimisen
menetelmien kehittdminen sekd kdytdntoon vienti.

Yritystoiminta

Metalliteollisuus on Kanta-Hameen merkittdvin teollisuuden
toimiala ja toimialan 350 yritystd tyollistdad yli 5000 henkil6a.
Seudun veturiyritykset Ruukki, Patria Vehicles ja Sisu Axles toi-
mivat kansainvélisilld markkinoilla. Lisdksi alueella toimii useita
merkittavid jarjestelmd- ja komponenttitoimittajia.
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Erikoisajoneuvojen valmistajat

Erikoisajoneuvoihin  kuuluu suuri joukko moottorikdyttdisia
kulkuneuvoja aina kompakteista kaupungissa kdytettévistd in-
validiajoneuvoista raskaimpiin ja vaativimpiin olosuhteisiin tar-
koitettuihin erikoiskuljetusajoneuvoihin asti. Yhteistd toimialan
tuotteille ovat mm. asiakaslahtdiset ja raatiloidyt ratkaisut,
hydtykuorman optimointi, kestdvyys ja toiminnallisuus ja kdyt-
tdvarmuus sekd huollettavuus.

Hameen alueella merkittdvimmat erikoisajoneuvojen loppu-
valmistajia ovat Patria Vehicles Oy (panssaroidut ajoneuvot) ja
Kabus Oy seka Kiitokori Oy (bussit, pelastusajoneuvot, jadnpois-
toautot, ym.).

Naiden lisdksi toimialalla on merkittdvd maara autokorien ja
perdvaunujen, lavojen ja ohjaamojen ja autonosien ja tarvikkei-
den valmistajia, materiaalitoimittajia, alihankkijoita, muotoilu-
ja suunnitteluyrityksid, myynti- ja huoltoyrityksid ja tutkimuslai-
toksia. N&istd Himeen alueella merkittavimpid ovat: Sisu Akselit
Oy, Fokor Oy, Kaupe Oy, Levyosa Oy, Lahden Autokori Oy, Wem-
igroup Oy, M-components Oy, GS-Hydro Oy, Mitron Oy, Vansco,
Comatec Oy, InnoSteel- verkosto ja Ruukki.

Tutkimustoiminta

Ohutlevyalan tutkimus
Rautaruukki Oyj:n tutkimustoiminta

Ruukki Engineeringin toiminta keskittyy konepaja-alihankintaan
LHT (lifting, handling transportation), energia- ja metsiteolli-
suuden alueilla. Engineeringin n. 35 hengen tutkimus- ja kehity-
sorganisaatio on keskittynyt 1dhinna edelld mainituista alueista
ensimmaiseen. Tutkimus- ja kehitysorganisaation johto toimii
Hémeenlinnassa.

Ruukki Metalsilla ja Productionilla on yhteiset tutkimus- ja
kehitysresurssit terdstuotteiden ja niiden valmistusprosessien
kehittdmiseen. Metalsin ja Productionin tutkimus- ja kehitysor-
ganisaatiossa tydskentelee yhteensd n. 140 henkilda. Terdsputki-
en, kylmavalssattujen, sinkittyjen, maali- ja muovipinnoitettujen
terdsten ja niiden kdytettévyyden sekd valmistusprosessien kehi-
tyksessa tydskentelee Himeenlinnassa 36 henked.

Edellisten lisdksi Ruukin konsernihallintoon ollaan rakenta-
massa asiantuntijaryhm@3, joka tukee toiminnallaan erityisesti
ns. ratkaisudivisioonia eli Ruukki Constructionia ja Engineerin-
gid. Ryhmdssa tulee vuoden 2007 aikana tydskentelemddn n. 5
henked.

Ruukki Constructionin tutkimus- ja kehitysorganisaation ko-
konaisvahvuus on n. 40 henked, joista n. 15 toimii Himeenlin-
nassa. Samoin Ruukki Constructionin teknologiakeskus sijaitsee
InnoSteel Factoryn kanssa samassa rakennuksessa Hameenlin-
nassa.

HAMK/ Ohutlevykeskus
InnoSteel-yhteistydverkostoon kuuluva Ohutlevykeskus tekee
ohutlevytuotteiden ja -rakenteiden tutkimusta ja tuotekehitys-
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td yhteistydssa teollisuuden ja muiden tutkimuslaitosten kanssa

seuraavilla osaamisalueilla:

- ohutlevyn muovaukseen ja liittdmiseen liittyvat
tutkimuspalvelut

- rakenteiden analysointi ja koekuormitukset

- materiaalien ja pinnoitteiden kehitys

- sdd- ja olosuhdetestaus

eOppimisen ja ammatillisen

osaamisen tutkimustoiminta

Hameenlinnassa toimii Suomen ainoa ammattikasvatuksen tut-
kimukseen ja koulutukseen erikoistunut yliopistollinen yksikkd:
Tampereen yliopiston Ammattikasvatuksen tutkimus- ja kou-
lutuskeskus, Tay AkTkk. Yksikkd koordinoi ja organisoi elinkei-
noeldman sekd ammatillisen koulutuksen tutkivaa kehittdmista
koulutukseen osallistuvien kautta. Keskuksen opettajakunnasta
huomattava osa on vuosittain ulkomaisia vierailevia professo-
reita. Tay/AkTkk:n kansainvilinen toiminta on tunnustettu Unes-
co-professuurina ja se ndkyy kiintednd yhteistyénd Bonnissa
pddmajaansa pitdvan UNEVOC-ammattikasvatuksen keskuksen
kanssa, jonka hankkeissa mm. tutkitaan ja kehitetdan digitaa-
liajan monilukutaitoja, digitaalisia kompetensseja, oppimista ja
kommunikaatiota monikulttuurisissa oppimisymparistdissa.

HAMKin elLearning Centre on johtavia e-oppimisen kehitta-
jid ja johtava ammattikorkeakoulu virtuaaliopetuksessa. elear-
ning Centre on tutkimus- ja kehittdmisyksikko, joka toteuttaa
verkko-opetuksen ja virtuaalitydskentelyn tutkimus- ja kehit-
tdmispalveluja. Tutkimusalueita ovat mm. verkkopedagogiikka,
virtuaalitydskentelymenetelméat sekd digitaalisen median hyo-
dyntdmismuodot.

Lisdksi Himeenlinnassa toimii valtakunnallinen Suomen eOp-
pimiskeskus ry, joka edistdd verkko-opetuksen ja digitaalisten
opetustoteutusten kayttoéd, tutkimusta ja kehittamistyota yri-
tyksissd, oppilaitoksissa ja muissa organisaatioissa.

Alueellinen infrastruktuuri
InnoSteel -yhteistyoverkosto
InnoSteel -kokonaisuuden alla on yhdistetty useiden metallialan
toimijoiden ja koulutusorganisaatioiden osaaminen sekd fyysi-
sesti ettd virtuaalisesti. InnoSteel -yhteistydverkoston vastuuor-
ganisaationa toimii Himeen ammattikorkeakoulu. InnoSteel toi-
mii public-private - kumppanuudella yritysten, tuotekehittajien,
tutkijoiden, opettajien ja opiskelijoiden valilld. Osaamiskeskitty-
man InnoSteel - rakennuksessa toimivat tilla hetkelld Rauta-
ruukki Oyj:n Ruukki Construction divisioonan terdsrakentamisen
teknologiakeskus, Hiameen ammattikorkeakoulun (HAMK) In-
noSteel - hankkeet ja ohutlevykeskus sekd metalli- ja konepa-
jatekniikan tuotekehitys-, tutkimus- ja koulutustehdas InnoSteel
Factory Oy. InnoSteelissd tyoskentelee noin 40 henkildd ja eri
hankkeisiin on tdhdn mennessa osallistunut yli 40 yritysta.
InnoSteel -osaamiskeskittyma tarjoaa kehitys-, oppimis- ja
harjoitteluympériston ohutlevytuotannon ja terdsrakentamisen
alueella. InnoSteel -yhteison tavoitteena on koulutuksen ohella
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aikaansaada uusia tuote-, tuotanto- ja liiketoimintainnovaatio-
ta, toteuttaa teknologian siirtoa ja testausta seka prototyyppien
valmistusta. InnoSteelissd toteutettavat tuotekehityshankkeet
mahdollistavat alan yritysten hyddyntdd mallin tarjoamia liike-
toimintamahdollisuuksia omaan toimintaansa sovellettuna.

Hameen ammattikorkeakoulu, HAMK

Hameen ammattikorkeakoulu tarjoaa 24 koulutusohjelmallaan
monipuolisen, elinkeinoeldman kanssa verkottuneen oppimisym-
paristdn, toimii neljalld seutukunnalla ja palvelee kahden mil-
joonan asukkaan tydssakdyntialuetta. Osaamiskeskittyméat ovat
useamman koulutusohjelman yhteisid yksikoitd ja vastaavat kdy-
tdnndssa valtaosasta HAMK:in T&K-toiminnasta.

Automaint, Valkeakoski

Automaint tarjoaa yrityksille tehokkaan kdynnissa pidon ja kdy-
ton optimoinnin kehittdmispalveluja ja harjoittaa alan yritysten
kanssa tutkimustoimintaa sekd kehittdd koulutustuotteita niin
ammattikorkeakoulun perusopetukseen kuin yrityskoulutukseen-
kin. Palveluihin kuuluvat tuotantoprosessien simuloinnit, tuotan-
non tietojarjestelmien kehittdminen, automaattinen tiedonkeruu
seka jarjestelma- ja sovellusintegraatio.

Dimeus, Riihimaki

Dimeus -osaamiskeskittymd muodostuu kone- ja tuotantotek-
niikan koulutusohjelmasta, englanninkielisestd Mechanical En-
gineering Degree Programme -ohjelmasta, tietoliikennetekniikan
koulutusohjelman tietoliikennetekniikan suuntautumisvaihto-
ehdosta, mediatekniikan koulutusohjelmasta seka liiketalouden
koulutusohjelman markkinoinnin suuntautumisvaihtoehdosta.

eLearning Centre, Himeenlinna

HAMK elLearning Centre on tutkimus- ja kehittdmisyksikko, joka
tarjoaa verkko-opetuksen ja virtuaalitydskentelyn ammattitaitoa
sekd tutkimus- ja kehittdmispalveluja. Yksikon palvelut ovat tar-
koitettu pédasiallisesti verkko-opetuksen ja virtuaalitydskente-
lyn kehittajille.

EleForss, Forssa

EleForss on elektroniikan tuotannon tutkimus-, koulutus- ja
kehitysymparistd, jossa tehdddn kdytdnnonldheistd tetk-tydta.
EleForss harjoittaa alan yritysten kanssa tutkimustoimintaa ja
kehittdd koulutustuotteita niin ammattikorkeakoulun perusope-
tukseen kuten yrityskoulutukseenkin.

Teknologiakeskus Innopark Oy

Teknologiakeskus Innopark toteuttaa teknologiakeskuskonseptia
luomalla yrityksille toimintaymparist6ja ja kehittdmalla seudun
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yrityksid. Liiketoiminnan kehityspalvelut késittdvat asiantuntija-
palvelut yrityshautomossa sekd toimialoja kehittavat projektit ja
hankkeet. Innopark hallinnoi Hdmeen osaamiskeskusohjelmaa,
jossa yhdistyvat Hameenlinnan seudun kaksi vahvaa osaamisalu-
etta: ammatillinen osaaminen ja oppiminen sekd e-oppiminen.

Metallitoimialaa Innopark kehittdd Moreenin teollisuuspuis-
tossa. Moreenin teollisuuspuistot on tila- ja palveluymparistd,
joka on suunnattu erityisesti tuotannollisten yritysten tarpeisiin.
Moreenin teollisuuspuistojen tavoitteena on tukea erityisesti
metalliteollisuuden yritysten toiminnan syntymistd ja kehitty-
mistd sekd toimia innovatiivisena pilotointi- ja testausymparis-
ténd uusille metallitoimialan liiketoimintakonsepteille.

Talld hetkellda Moreenin teollisuuspuistossa sijaitsee mm. la-
sertydstoon erikoistunut Laserplus Oy, ajoneuvo- ja koneenosia
valmistava M-Components Oy sekd metallirakenteiden tuoteke-
hitys- ja koulutustehdas InnoSteel, jossa toimii Ruukki Construc-
tion Technology Center, Himeen ammattikorkeakoulun ohutle-
vykeskus ja InnoSteel Factory Oy.

Osaamiskeskuksen kehitysohjelma

Hameenlinna koordinoi kevyt- ja kennorakenteiden kehittdmis-
verkostoa osana kansallista Alykkait koneet - osaamisklusteria.
Tavoitteena on parantaa alan yritysten kansainvalista kilpailuky-
kya ja kasvua ja saavuttaa asiakassovellutuksissa kansainvalisen
tason huippuosaaminen.

Kevyt-, kenno- ja kerrosrakenteilla pyritdén entista jaykempiin,
mutta kevyempiin erikoisajoneuvojen alusta-, runko-, kori-, puo-
mi- ja varusteluratkaisuihin. Innovatiiviset ja laadukkaat ratkai-
sut edellyttdvat kehittyneitd mallinnus- ja simulointitekniikoita
sekd uusimpia ohutlevyn muovaus- ja liittdmisteknologioita. Ke-
hittamisverkosto luo ja valittaa tietimysta, kehittdd markkina-
Iahtdisesti teknologiaa, innovatiivisia tuotteita ja palveluja seka
liiketoimintamalleja ja verkostoi kevyt- ja kerrosrakenteita ke-
hittavid, kayttavia ja valmistavia yrityksid ja tutkimuslaitoksia.

Kevyt- ja kerrosrakenteiden kehittdmisverkostoon kuuluvat mm

seuraavat toimijat (Hdmeen alueen toimijat lihavoitu):

- Tutkimuslaitokset ja konsultit: VT, TKK, LTY, TTY, HAMK,

TurkuAMK, LAMK, jne.

Tuotekehitys- ja koulutuskonepajat: InnoSteel Factory Oy,

Koneteknologiakeskus Turku Oy, JaloterdsStudio, Steelpolis,

ELMEStudio, HAMK:n ohutlevykeskus, jne.

- Veturiyritykset: Kabus Oy, Kiitokori Oy, Patria Vehicles Oy,
Oy Sisu Auto Ab, Talgo Oy, jne.

- Rakennejarjestelma- ja komponenttitoimittajat: Metalliset
Group Oy, KennoTech Oy, Wemigroup Oy, Levyosa Oy,
M-Components Oy, Relicomp Oy, Eurocon Oy, jne.

- Materiaalitoimittajat: Ruukki, Outokumpu Oyj, Nordic Alumi-
nium Ab, FY-Composites Oy, Joptek Composites Oy, jne.

- Muotoilu- ja suunnitteluyritykset: Desigence Oy,
ed-design Oy, Comatec Oy, Elomatic Oy, Enmac Oy, jne.

- Teknologiatoimittajat (Fastems Qy, LaserPlus Oy, jne)
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Kehityshankkeet ovat erillisid yritys- tai tutkimushankkeita tai

liittyvdt meneillddn oleviin teknologiaohjelmiin:

- Kotimaisten ja alueellisten toimittajien verkostoituminen
TRIO-ohjelmassa

- Uusien materiaalien kdyttoonotto erikoisajoneuvoissa
NewPro/ UKRA- projektissa

- Uusien valmistusteknologioiden kdyttdonotto SISU 2010- ja
NewPro- teknologiaohjelmissa sekd Ruukki Laser- projektissa

- Uusien suunnittelu- ja tuotehallintamenetelmien kayttédnot-
to MASI- ja MASINA -teknologiaohjelmissa

- Uusien palvelukokonaisuuksien kaupallistaminen SERVE-
ohjelmassa.

Aloitushankkeena kevyt- ja kennorakenteiden osalta kehite-
tddn kevytpuomi nosto- ja tydkoneisiin. Hankkeen tarkoitus on
yhdistdd moderni suunnittelu-, materiaali- ja valmistusteknolo-
gia sekd konseptiosaaminen uuden sukupolven puomirakenteen
tuottamiseksi. Uuden puomirakenteen tavoitteena on vahentéa
oleellisesti puomin painoa ja lisdtd sen lujuutta ja siten parantaa
kdytettavyyttad ja suorituskykya.

Osaamiskeskuksen vaikuttavuus

Osaamiskeskusohjelman perusrahoituksella tullaan aktivoimaan
erityisesti pk-yritysten ja yritysryhmien kehityshankkeiden val-
mistelua. Siemenrahoituksen avulla Himeen osaamiskeskus toi-
mii kehittdmisen katalyyttina. Erityisalueena on alueen pk-yri-
tyksien prosessien ja liiketoimintamallien kehittdminen, joilla
hajautetun valmistusverkoston edellyttdma monipuolinen osaa-
minen voidaan varmistaa. Moreenin teollisuuspuiston resurssien
ja palvelujen yhteiskdyton mahdollistava innovatiivinen toimin-
taymparistd tukee uudenlaisten toimintamallien kehittdmistd ja
pilotointia mm. Virtual Pilot Factory - konseptin haasteisiin.

InnoSteel-yhteisdn toimintaan edelleen panostamalla noste-
taan metalli- ja konetekniikan osaamisen tasoa Hameen yrityk-
sissd ja parannetaan niiden kilpailukykya. Innosteelin koulutus-
toiminnalla on merkittéva rooli alan kouluttajien ja opiskelijoiden
konepajaosaamisen kehittdmisessd sekd monitaitoisen ja laa-
dukkaan ty6voiman saatavuuden varmistamisessa.

Osaamiskeskuksen organisointi

Hadmeen osaamiskeskusta hallinnoi vuonna 2000 toimintansa
kdynnistanyt Teknologiakeskus Innopark Oy, jonka omistavat pe-
rustajaosakkaat Hameenlinnan kaupunki (70%), Kehittdmiskes-
kus Oy Hiame (27%), Hameenlinnan Seudun Osuuspankki (1%)
sekd Hameenlinnan koulutuskuntayhtymi (1%). Teknologiakes-
kus Innopark Oy:n liikevaihto vuonna 2005 oli 2,4 M€ ja henki-
|6ston maara keskimaarin 27.

Alykkaat koneet — osaamisklusterin ohjausryhmassi toimii Ha-
meen osaamiskeskuksen edustajana tdysipdivdinen ohjelmapaal-
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likkd, joka osallistuu klusterin strategisten kehittdmisohjelmien

suunnitteluun ja vastaa osaltaan sekd osaamisklusterin yhteisten

ettd alueellisten hankkeiden suunnittelusta ja toteutuksesta.
Alueellisella ohjelmalla on ohjausryhma.

Yhteydet alueellisiin kehittamisohjelmiin

Hameen osaamiskeskus tulee kehittdméaan ja pilottimaan digi-
taalisen tuoteprosessin kdytdnndnldheisid toimintamalleja ja
levittdimaan hyvaksi katsottuja kdytdntdjd koko klusterin tasol-
la. Kehittdmisessd hyddynnetddn padttymadssd olevan Hiameen
osaamiskeskusohjelman Virtual Factory -hankkeessa luotua vir-
tuaalista InnoSteel -yhteisén oppimisympéristda. Virtual Facto-
ry muodostaa virtuaalisen oppimisympdariston, jossa kehitetdan
uutta simulointiin ja mallinnukseen perustuvaa metallialan val-
mistuskoulutusta ja yhteisty6t3 alueen (ja laajemmankin alueen)
yritysten ja oppilaitosten valilla.

Virtual Pilot Factory -konseptia kehitetddn yhteisty6ssa Hy-
vinkddn osaamiskeskuksen kanssa. Himeen osaamiskeskuksen
fokuksena VPF-toiminnan kehittdmisessd mekaniikan tuotan-
nollistamiseen, valmistukseen ja testaustoimintaan liittyvat toi-
minnot.

Hameen osaamiskeskuksen roolina on tietdmyksen jakaminen
toimialan kotimaisessa arvoketjussa ja innovaatioiden edistami-
nen erityisesti teknologioiden rajapinnoilla, mikéd edellyttaa tii-
vistd yhteistyotd muiden osaamiskeskusten kanssa.

EU-rahoitus tulevalle seitseminnelle puiteohjelmalle (FP7)
nousee dramaattisesti ja kuljetus on yksi sen pdateemoista.
Erikoisajoneuvojen valmistajaryhmittymat tullaan verkostoitu-
misen, tiedonvilityksen ja koulutuksen kautta liittdmaan kan-
sainvélisiin huippututkimus- ja kehityshankkeisiin. Yhdessa sel-
vitetddn myds EU:n 7. puiteohjelman rahoitusmahdollisuuksia.
N3ita hankkeita ovat mm. EU:n EDA (European Defense Agency)
-hankkeet, jotka kehittdvat puolustusvélineteollisuutta, ESTEP
(European Steel Technology Platform) -hankkeet, jotka kehitt3-
vat terdkseen perustuvia ratkaisuja ajoneuvoteollisuudelle sekd
EU:n MODTRAIN -projekti, joka tuo yhteen kaikki eurooppalais-
ten kiskojdrjestelmien toimijat.

7.3. Kaakkois-Suomi

Tulevaisuuden innovatiiviset metallituotteet -osaamisala tukee
sekd pk- ettd suuryrityksid tuotannon kehittdmisessd, henkilds-
ton koulutuksessa sekd kehittdmishankkeiden suunnittelussa,
rahoituksessa ja toteutuksessa.

Klusterin liiketoimintapotentiaalia kasvattaa jatkossa merkit-
tdvasti yhteistyd vendldisen alan teollisuuden seka yliopistojen
ja tutkimuslaitosten kanssa. Pietari on perinteinen ja johtava Ve-
n3jan lasertutkimuksen keskus ja Kaakkois-Suomella on kiintedt
sekd toimivat yhteydet alan toimijoihin.

Alykkaat koneet -osaamisklusteri



Yritystoiminta

Kaakkois-Suomi on Euroopan suurin ja maailman toiseksi suu-
rin metsateollisuuskeskittymad tuotantokapasiteetilla mitattuna
ja seutu on alan tutkimuksen sekd koulutuksen ydinta. Taméan
keskittyman ympdrille on kehittynyt monipuolinen pk-yritysver-
kosto, joka tuottaa metsdteollisuuden tarvitsemia alihankinta-
ja kunnossapitopalveluita. Sen liséksi, ettd Kaakkois-Suomen
osaamiskeskuksen toiminta rakentuu tiiviille yhteistydlle alueen
teollisuuden kanssa, silld on kiintedt ja toimivat yhteistydsuh-
teet suomalaisen teollisuuden kanssa valtakunnan laajuisesti.
Korkean teknologian metallirakenteiden osaamisala on rakenta-
nut yhteistydverkostonsa siten, ettd siihen kuuluu merkittévin
osa suomalaisesta metalliteollisuudesta. Uuden ohjelmakauden
aikana yhteistydtd tullaan erityisesti kehittdmaéan pk-yritysten
kanssa ja tdhin yhteistyd Alykkaat koneet -osaamisklusterissa
antaa erinomaisen mahdollisuuden.

Kaakkois-Suomen alueen merkittdvimmat metséteollisuuden
yritykset ovat Stora Enso Oyj ja UPM-Kymmene sekd metalliteol-
lisuuden veturiyritykset Oy Ovako Bar Ab, Metso Oyj, Andritz Oyj,
Larox Oyj ja Terdstorni Oy. Tyypillistd alueelle on kuitenkin alan
pk-yritysten suuri maara.

Metalliteollisuuden kilpailukyky perustuu yhd enemmén yri-
tysverkostojen ja kokonaisten klustereiden kansainvaliseen kil-
pailukykyyn kuin yksittdisten yritysten kilpailukykyyn. Ongelma
on, etteivat arvoketjussa uusia vastuita ottavat jarjestelma- ja
komponenttitoimittajat omaa sellaisia kehittymisen edellytyksid,
joita pddhankkijalla on ollut. Niiltd puuttuvat usein kasvuhakui-
suus, pitkan aikavalin ndkemys tulevaisuudesta, halu ja resurssit
riskin ottamiseen, koulutettu kehityshenkildsto ja loppuasiakkai-
den tarpeiden tuntemus. Ndiden osa-alueiden kehittdminen on
yksi merkittava haaste niin osaamiskeskuksen kuin koko kluste-
rin kannalta. Joitakin ituja on alueelle syntynyt kuten Eteld-Kar-
jalassa toimivat kunnossapito- ja alihankintayritysten verkosto
EKMET ja Savonlinnan seudun metallitiimi. Alueella on pyritty
hyddyntdmaan mm. Trio-toimenpideohjelman suomia mahdol-
lisuuksia.

Tutkimustoiminta

Kaakkois-Suomen osaamiskeskuksen (KOSKE) innovaatioympéris-
to on erittdin tukevalla pohjalla alueen teollisuuden yrityskentés-
s3, yliopistoissa, tutkimuslaitoksissa ja ammattikorkeakouluissa.
Osaamiskeskusohjelman haaste on tuoda mukaan kansainvalisté
tutkimusyhteistydtd ja mahdollistaa poikkitieteellistd toimintaa.
Klusterirakenne osaamiskeskustoiminnassa tuo toimintaan uusia
nakokulmia ja yhdistelmid, mutta toimintaa on systemaattisesti
kehitettdva uutta luovien kontaktien aikaansaamiseksi.
Lappeenrannan teknillisen yliopiston lukuisat tutkimusyksikot,
alueen ammattikorkeakoulut ja Technopolis KARETEK Oyj muo-
dostavat huipputiedon keskittyméan, joka on jatkuvassa kasvussa.
Ohjelman painopistealueet sopivat erinomaisesti méaériteltyihin
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linjauksiin ja kdynnisséd oleviin ohjelmiin kuten NewPro-Uudis-
tuva metalliteknologia-Uudet tuotteet, SERVE-Innovatiiviset
palvelut, LITO-Uudistuva liiketoiminta ja johtaminen, SISU
2010-Uusi tuotantoajattelu ja Masina-Koneenrakennuksen tek-
nologiaohjelma.

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen toimintaa vahvistetaan
alue- ja osaamiskeskusohjelmissa seka tiedepuistoissa ja tekno-
logiakeskuksissa. Tutkimustoiminta perustuu omien vahvuuksien
kehittdmiseen sekd monipuoliseen paikalliseen, kansalliseen ja
kansainvaliseen verkottumiseen. Alueelliset innovaatioympa-
ristdt perustuvat yliopistojen tieteelliselle tutkimukselle ja am-
mattikorkeakoulujen tydeldmaa ja aluekehitysta tukevalle sovel-
tavalle tutkimus- ja kehitystydlle. Koska ohjelmaan osallistuu
koulutus- ja tutkimuslaitosten koko ketju ammattioppilaitok-
sista, koulutustehtaista ja ammattikorkeakouluista yliopistoihin
saakka, voidaan em. tavoitteet sekd elinikdinen oppiminen seka
teollisuuden osaajien saatavuus turvata. Nditd tdydentdvét oh-
jelmaan kuuluvat teknologiakeskukset.

Alueellinen infrastruktuuri

Lappeenranta on tunnettu ja tunnustettu liittdmisen, erityi-
sesti hitsauksen osaajana sekd Suomessa ettd kansainvalises-
ti. Hitsaustutkimuksen ja tuotekehityksen sekd suunnittelun ja
valmistuksen osaajat muodostavat tiiviin kokonaisuuden, The
Centre for Advanced Welding Solutions, CAWS. Keskuksen toi-
minnat kattavat hitsauksen eri osa-alueet osaajatuotannosta
aina tuotantosovelluksiin saakka. Osaamista tdydentdd FMSLUT-
kokonaisuus, jossa yhdistyvat hitsaus, koneistus ja lasertydsto.
Lappeenranta on Suomen hitsaus- ja liittdmisinstituutin kolmen
keskeisen foorumin kotipesa. Naiden liséksi toimii Virtuaalisuun-
nittelun foorumi, johon kuuluu maamme johtavat virtuaalisuun-
nittelun osaajat teollisuudesta ja tutkimusmaailmasta.
Osaamisalan toiminnalle on luotu fyysiset puitteet Tulevaisuu-
den tehtaassa, josta on kehittynyt Pohjois-Euroopan merkittavin
ja monipuolisin laserty6ston keskus, Lappeenranta Laser Pro-
cessing Center (LLPC). Keskukseen ovat sijoittuneet LTY:n laser-
tydston ja levytyotekniikan laboratoriot sekd VTT:n sddetydston
tutkimusryhma. Yhteistyd myds muiden VTT:n yksikdiden kanssa
on ollut tiivistd. LLPC on keskeinen solmupiste sekd kotimaisis-
sa (The Laser Forum of Finland) ettd kansainvélisissd (European
Laser Institute, EulasNET, Norlas) lasertydston osaajaverkos-
toissa. Uusi merkittdva yhteistydmuoto on VIT:n Factory of the
Future -konsepti, jossa LTY ja VT vastaavat yhdessa FoF Joining
osuudesta. Lisdksi pinnoitus- ja materiaalitekniikan osaamiselle
on luotu puitteet Mikkeliin rakennetulle The Advanced Surface
Technology Research Laboratory (ASTRal)- yksikélle. Lappeen-
rannan teknillisen yliopiston tekniikkaa ja taloutta yhdistévassa
Technology Business Research Centerissd (TBRC) huippututki-
muksen lisaksi autetaan yrityksid akuuteissa ongelmatilanteissa.
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Osaamiskeskusohjelman kehitysohjelma

Kaakkois-Suomen osaamiskeskuksen toiminnan painopisteet
(taulukko 9) seuraavalla ohjelmakaudella Alykkast koneet -osaa-
misklusterissa ovat modernien suunnittelu- ja valmistusme-
netelmien kdytdn tehostaminen suomalaisessa teollisuudessa,
verkottuneen liiketoiminnan kehittdminen seké kansallisten etta
kansainvilisten verkostojen kehittdminen.

Osaamiskeskusohjelman vaikuttavuus

Ohjelman toimenpidekokonaisuudet ja alustavat karkihankkeet
on esitetty taulukossa 11. Ohjelmien ja hankkeiden sisallot tar-
kentuvat suunnittelun yhteydessa.

Huippuosaamiseen perustuva
liilketoiminta ja tydllisyyden kasvu

Ohjelmalla pystytaan vaikuttamaan ja 16ytdméaéan ratkaisuja yri-
tysten liiketoimintaosaamisen parantamiseen. Uusi yrityksien
syntymistd pyritddn nopeuttamaan yrityksissd piilevien osaaji-
en ja yrittdjaresurssin 16ytamiselld, yrityshautomotoiminnalla
ja tutkimustuloksia hyddyntavilld spin-offeilla. Kokonaisuuden

Painopistealueet ja -tavoitteet tukevat Alykkiit koneet
-klusteriohjelman niitd yhteisid kehittamiskohteita, joihin
KOSKE aktiivisesti osallistuu.

Taulukko 9.

tehtdvdnd on osa-alueiden uudenlaisen innovaatiokulttuurin
luominen.

Ohjelma vahvistaa klusteriin kuuluvaa erityisosaamista kes-
kittdmalld sekd henkisia ettd taloudellisia panostuksia valituille
strategisille huippuosaamisen alueille sekd sopimalla klusterin
sisdlld tehtdvistd panostuksista ja tydnjaosta. Ohjelman avulla
hankitun osaamisen lisddntymisen kautta on mahdollista pads-
td mukaan kansainvilisiin tutkimushankkeisiin ja verkostoihin.
Osaamista uudistetaan ja laajennetaan toteuttamalla poikkitie-
teellisid tutkimus- ja kehittdmishankkeita. Ohjelma kannustaa
pk-yrityksia t&tk-toiminnan lisddmiseen mm. Tekesin TUPAS-oh-
jelmien kautta.

Kansainvalisyys ja vetovoimaisuus

Kaakkois-Suomen osaamiskeskuksen toiminnan keskeinen osa
on aktiivinen osallistuminen kansainvilisiin tutkimusohjelmiin
ja suurhankkeisiin. Ohjelma osallistuu aktiivisesti EU-tason
hankkeiden, mm. seitsemannen puiteohjelman ja siihen liittyvi-
en platformien sekd tutkimuksen suurhankkeiden (CERN, ITER,
Manufuture) toteutukseen.

Lappeenrannan teknilliselld yliopistolla ja alueen ammatti-
korkeakouluilla on yhteydet kansainvélisiin tiedeyhteisdihin ja
oppilaitoksissa on opiskelijoita kymmenista eri maista. Kaakkois-

Valittujen painopistealueiden kehittdmiselld tavoitellaan KOSKEn
toiminta-alueella ja hankkeissa taulukossa esitettyja muutoksia
ja maarallisid tavoitteita vuoteen 2010 ja 2013 mennessd
verrattuna vuoden 2006 tilanteeseen (taulukko 9).

Kaakkois-Suomen osaamiskeskuksen toiminnan painopisteet.

Painopistealue Tavoitteet

Suunnittelu- ja valmistusteknologioiden
kehittdminen

Uusien suunnittelumenetelmien kuten virtuaalisuunnittelun kdytdn tehostaminen
Kennorakenteiden suunnittelun ja valmistuksen kehittdminen

Laser- ja hybridihitsauksen sovellukset

Uusien hitsaus- ja muovausteknologioiden kaytto

Hitsauksen automatisoinnin ja robotisoinnin kehittaminen

Verkottuneen liikketoiminnan kehittdminen

Liiketoiminnan prosessien kehittaminen
Palveluliiketoiminnan kehittdminen mm. BestServ-toimintamalli

Kansallinen ja kansainvdlinen
verkostoituminen
minen
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KOSKE-yhteistydverkoston vahvistaminen
Kansallisten verkostojen (Foorumit, tuotantostudiot, koulutustehtaat) kiytén tehosta-

Kansainvélisten verkostojen tehokkaampi hyddyntdminen etenkin pk-sektorilla
Ven3ja liiketoimintaosaamisen kehittdminen
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Suomen osaamiskeskuksella on kiintedt ja toimivat yhteistydsuh-
teet Vendjalle ja erityisesti Pietariin ja Leningradin alueelle. Lap-
peenrannan teknillisen yliopiston yhteydessd toimiva Pohjoisen
ulottuvuuden tutkimuskeskus NORDI on erikoistunut EU:n ja
Vendjan valisten liiketoimintasuhteiden tutkimukseen ja kehit-
tdmiseen. Pk-yritysten laajemmalle kansainvalistymiselle ndma
suhteet tarjoavat hyvin lahtokohdan. Alykkaat koneet -osaamis-
klusterin yhteistydn kautta avautuu uusia tilaisuuksia osallistua
kansainvélisiin verkostoihin. Osallistuminen ndihin verkostoihin
edellyttda kuitenkin valmiuksien ja osaamisen kehittdmista.

Osaamiskeskuksen organisointi

Lappeenrannalla on ollut keskeinen rooli osaamiskeskusten me-
talliklusterin yhteistydssd vuosikausien ajan. Korkean teknolo-
gian metallirakenteiden osaamisalan toiminnassa on kiinteasti
mukana Lappeenrannan teknillisen yliopiston Koulutus- ja kehit-
tdmiskeskus sekd Konetekniikan osasto, yhteensd n. 150 henki-
164. Lisaksi osaamiskeskus toimii yhteisty6ssé yliopiston muiden
osastojen ja tutkimusyksikdiden kuten TBRC:n ja NORDI:n seka
alueen ammattikorkeakoulujen ja muiden oppilaitosten kanssa.

Juridisena vastuutahona toimii Lappeenranta Innovation Oy,
jonka omistavat Lappeenrannan kaupunkiyhtiét Oy, Technopo-
lis Oyj ja Viipuri taloudellinen korkeakouluseura. Yhtid on pe-

rustettu hyddyntdmaédn alueen tutkimuskeskusten ja yliopiston
osaamista ja siirtdmaan sita yrityksille ja yhteisdille. Kdytdnnon
tasolla osaamisalan koordinoinnista vastaa Lappeenrannan tek-
nillisen yliopiston koulutus- ja kehittdmiskeskus.

Osaamisalaa koordinoi tdysipdivdinen ohjelmakoordinaattori.
Koordinaattori osallistuu koko klusterin strategisten kehittamis-
ohjelmien suunnitteluun ja toteutukseen muiden osallistuvien
tahojen kanssa sekd vastaa omalta osaltaan osaamisklusterin
yhteisten hankkeiden seka alueellisten hankkeiden suunnittelus-
ta ja toteutuksesta.

Yhteydet alueellisiin kehittamisohjelmiin

Kaakkois-Suomen osaamiskeskuksen Tulevaisuuden innovatii-
viset metallituotteet -osaamisalan toiminta on perustunut ja
perustuu jatkossakin vahvaan alueelliseen, kansalliseen ja kan-
sainvdliseen verkostoitumiseen.

Osaamiskeskus on toiminut neljan maakunnan eli Etela-Karja-
lan, Kymenlaakson, Eteld-Savon ja Keski-Savon alueella. Edellis-
ten ohjelmakausien aikana on luotu toimiva alueellinen verkosto,
joka on levittdytynyt em. maakuntien lisdksi Itd- ja Yla-Savoon,
Pohjois-Karjalaan sekd Pé&ijat-Hameeseen. Osaamiskeskuksen
kansallinen verkosto kattaa alan keskeiset yritykset ja toimi-
jat valtakunnan laajuisesti. Yhteistyotd laajennetaan erityisesti

Valittujen painopistealueiden kehittdmistavoitteiden seurannassa huomioidaan

Kaakkois-Suomen metalliteollisuuden toimialalla toimivat yritykset.

(taulukko 10)

Taulukko 10.

Valittujen painopistealueiden kehittamistavoitteet

Tavoite 2006 2010 2013
Liikevaihdon kasvu (pk-yritykset) 500 M€ 20 % 40 %
Viennin kasvu 30 % 75 %
Uudet tydpaikat 5000 5% 8 %
Uudet yritykset 100 50 8 %
Uudet innovaatiot 15 20
Tutkimus- ja kehitysrahoituksen hyddyntdminen 20 M€ 25 M€ 40 M€
Ohjelmaan osallistuvien yritysten maara ja muutos | 150 200 300

Alykkaat koneet -osaamisklusteri
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Taulukko 11.
Toimenpidekokonaisuudet ja karkihankkeet

Tutkimus-, kehitys- ja koulutushankkeet

Modernien suunnittelu- ja valmistusteknologioiden kehittdminen

Tavoitteena on alan teollisuuden kilpailukyvyn parantaminen.
Hankkeessa toteutetaan tutkimustuloksiin perustuvia T&K -pro-
jekteja, jotka parantavat yritysten toimintaedellytyksia (nykyis-
ten tuotteiden kustannus-tehokkaampi suunnittelu ja valmistus,
uudet tuotteet- ja valmistusteknologiat sekd toiminnanhallinta-
jarjestelmét).

The Centre for Advanced Welding Solutions, CAWS kehittdminen

Hitsaustutkimuksen ja tuotekehityksen kokonaiskonseptin
kehittdminen. Keskuksen toiminnat kattavat hitsauksen kaikki
osa-alueet osaajatuotannosta tuotantosovelluksiin.

Lasertydston kdyttoonoton tehostaminen

Lappeenranta Laser Processing Centerin toiminnan ja osaamisen
hyddyntdminen yritysten kehittyneiden valmistusteknologioi-
den kdyttdonotossa ja soveltamisessa ja uuden lilketoiminnan
synnyttaminen.

Kevyet kennorakenteet

Kevyiden kennorakenteiden kdyton lisédminen prosessiteollisuu-
den koneissa ja laitteissa

Virtuaalisuunnittelun tehokas hyodyntaminen

Virtuaalisuunnittelun kdytdn tehostaminen teollisuuden kone-
ja laitesuunnittelussa (prosessiteollisuus, liikkuvat tydkoneet,
nosturit ja muut nostolaitteet)

Toimintajdrjestelmien kehittaminen

Toimintajdrjestelmien kehittaminen alueen metalliteollisuus
yrityksiin

FOF Joining

Verkostoituneen liiketoiminnan kehittdminen

Uusien liiketoimintamallien kehittdminen

Factory of Future Joining konseptissa kehitetdan kokonais-
valtaiseen hitsaustoimintojen kehittdmiseen ja tuottavuuden
kehittdmiseeen.

Hankkeessa keskitytdan kokonaisvaltaiseen laadunhallintaan ja
uusien liiketoimintamallien kehittamiseen kuten verkottunee-
seen liiketoimintaan.

Globaali alihankinta ja hajautettu tuotekehitys

Globaaliin alihankinnan ja hajautetun tuotekehityksen (GTK)
haasteisiin vastaaminen ja valmiuksien kehittdminen, tehok-
kaammat valmistus- ja suunnittelumenetelmat, uusi teknologia.

Innovaatiojdrjestelmien kehittaminen

Innovaatiojohtamisen uudet toimintamallit ja innovaatioverkos-
tot ja innovaatiokyvykkyyden kehittaminen

Vendjd osaamisen kehittdminen

Markkinointi ja viestinta

Tulevaisuuden innovatiiviset metallituotteet - seminaarisarja

Alihankinta, kunnossapito, osaajien saatavuus, tutkimus ja
tuotekehitysyhteistyd.

Toteutetaan 8 korkeatasoista seminaaria vuodessa

KOSKEN tiedotuslehdet

2 kertaa vuodessa

Alan messut Suomessa

Fintec, Alihankinta, NWE

Kansainvéliset messut
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pk-yritysverkostojen ja yksittdisten yritysten toimintojen ja kil-
pailukyvyn kehittamiseksi. Alykkaat koneet -osaamisklusterissa
olevien yritysten ja toimijoiden kanssa on toteutettu tutkimus-,
koulutus- ja kehittdmishankkeita jo aikaisemmin ja ne luovat
pohjan entistd tiivimmalle yhteistydlle uudella ohjelmakaudel-
la. Klusteria KOSKE vahvistaa tuomalla siihen liittdmisteknolo-
gioiden, lasertydstén, virtuaalisuunnittelun, terdsrakenteiden,
konepajatekniikan ja ohutlevytekniikan kansainvalistd huippu-
osaamista.

Edelliselld ohjeImakaudella toteutettu Tulevaisuuden Tehdas on
ollut mallina Suomeen syntyneelle koulutustehtaiden ja tuotan-
tostudioiden verkostolle ja sen toiminnasta saatuja kokemuksia
on hyddynnetty myds teollisuuden uuden valmistusteknologian
kehityshankkeissa ja investoinnissa. Tulevalla ohjelmakaudella
ym. verkoston toimintaa koordinoidaan ja tiivistetdan siten, ettd
se palvelee Suomen metalliteollisuuden kaikkia koulutus-, tut-
kimus- ja kehittdmistarpeita. Talld varmistetaan eri toimijoiden
valinen tydnjako ja valtetdan paallekkdiset investoinnit ja koulu-
tustarjonta. Osaamiskeskuksella on valtakunnallinen vetovastuu
monissa suunnittelu- ja valmistusteknologioihin liittyvissa ver-
kostoissa, mm. Suomen hitsausinstituutin foorumeissa, virtuaa-
lisuunnittelussa, terdsrakenteiden suunnittelussa ja hitsausalan
patevoitymiskoulutuksessa. Esimerkkeind alueellisista koulutus-
ja kehittdmishankkeista voidaan nostaa esiin Kaakkois-Suomes-
sa toteutetut hitsauksen laadun, pk-yritysten tuottavuuden ja
teknologioiden kehittamishankkeet.

Valtakunnallisiin ohjelmiin ja hankkeisiin liitytddn osaksi it-
sendisesti ja osittain osana Alykkdat koneet - klusteria ja sen
puitteissa toteuttavia laajempia kansallisia ohjelmia. Kaynnis-
tettdvien uusien hankkeiden ja ohjelmien rahoituksen selvityksen
yhteydessa selvitetddn niiden soveltuminen Tekesin teknologia-
ohjelmien piiriin. Keskeisimmat talld hetkelld kdynnissd olevat
ohjelmat ovat NewPro, Serve ja Sisu.

Kuva 7.

ICT-klusteri — liikevaihdon trendit
Seindjoen seudun ja Eteld-Pohjanmaan ICT-klusterin kehitys

7.4. Seindjoki

Alytekniikan osaamiskeskuksen kehitysohjelmien painopisteet
ovat maa- ja metsatalouden sekd elintarviketeollisuuden mini-
klusteri, alykkaat teknologiatuotteet ja -palvelut sekd innovaa-
tio- ja verkostotoiminta.

Yritystoiminta

Eteld-Pohjanmaan yhteenlaskettu alytekniikkaklusteri muodos-
tuu ldhes 800 yritystoimipaikasta, jotka tydllistdvat yhteensa
6800 henkil6ad ja joiden yhteenlaskettu vuosittainen liikevaihto
on yli miljardi euroa. Alihankintaverkostojensa kautta eteldpoh-
jalaiset yritykset ovat kiinted osa Tampereella sijaitsevaan ko-
neenrakennuksen keskittymaa.

Padosa Eteld-Pohjanmaan alytekniikkayrityksistd edustaa ko-
ne- ja metallituoteteollisuuden toimialaa. Toimipaikkamaaralla
mitattuna eteldpohjalaiset koneenrakentajat muodostavat Suo-
men neljanneksi suurimman maakunnallisen kone- ja metalli-
tuoteklusterin. Maakunnan kone- ja metallituoteklusterille ICT-
sovelluksia tuottavien yritysten vahvuutena on sulautettujen
jarjestelmien ja erityisesti koneiden ohjausjarjestelmien kehitta-
minen ja lilkevaihdon kasvu on viiden viime vuoden aikana ollut
huomattavasti muuta maata nopeampaa (kuva 7).

Maa- ja metsatalouskoneita valmistavaan klusteriin kuuluu
lahes 20 % Suomen kone- ja laitevalmistuksen toimipaikoista
ja klusteri muodostaa 9 % alan kokonaisliikevaihdosta (Lihde:
Tilastokeskus, Teollisuuden alue- ja toimialatilasto 2004.). Etel3-
Pohjanmaa muodostaa valtakunnallisesti merkittdvdn maa- ja
metsédtalouden ja elintarviketeollisuuden kasvuhakuisten kone-
ja laitevalmistajien sekd ohjaus- ja tiedonsiirtojdrjestelmayritys-
ten keskittyman. Yritykset hyddyntdvat toiminnassaan alan uu-
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sinta teknologiaa ja ovat mukana valtakunnallisesti keskeisisséd
yhteistyd- ja alihankintaverkostoissa. Noin puolella on vientid ja
kansainvalistd toimintaa.

Maakunnallisessa miniklusterissa toimii yli 120 yritysta, joi-
den yhteenlaskettu liikevaihto on yli 450 miljoonaa euroa ja
tydllisyysvaikutus yli 3000 henkilod. Yrityksistd valtaosa (78 %)
toimii kone- ja metalliteollisuudessa. Merkittavid yrityksid ovat
mm. Epec Oy |/ Ponsse Oyj (metsdkoneiden ohjaus-jarjestel-
mét), Pellonpaja Oy (automaattinavetat), Maaseudun Kone Oy
(traktoreiden ja metsdkoneiden osakokonaisuudet), Junkkari Oy
(kylvo- ja rehunkorjuukoneet) ja Logman Oy (metsdtraktorit ja
harvesterit).

Taulukko 12.
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Tutkimustoiminta

Eteld-Pohjanmaan tutkimusverkosto Epanet on suomalaisten
korkeakoulujen yhteistyoverkosto, johon kuuluvat Helsingin
yliopisto, Sibelius-Akatemia, Tampereen yliopisto, Tampereen
teknillinen yliopisto, Vaasan yliopisto ja Seindjoen ammattikor-
keakoulu. Verkoston yliopistot muodostavat myds Seindjoen yli-
opistokeskuksen (University Consortium of Seindjoki, UCS). Epa-
netin ytimessa toimii 17 tutkimuspainotteista professuuria, jotka
kokoavat ympérilleen tutkijaryhmét ja alan karkiyritykset. Tut-
kimuksessa painotetaan kasvavien toimialojen soveltavaa tutki-
musta ja tuotekehitysta. Erityisesti tuetaan kansallisesti uusia ja

Alueelliset keihddnkarjet ja avaintoimijat

KEIHAANKARKI

ERIKOISOSAAMISALA

1. Oppivat ja alykkaat
jarjestelmat

Mekatroniikka, robotiikka,
sulautetut jarjestelmat,
langaton tiedonsiirto,
paikannusteknologiat,
logistiikka ja toiminnanohjaus.

2. Virtuaalisuunnittelu ja
simulointi

Virtuaalisuunnittelu ja testaus,
kayttajakeskeinen T&K ja
ihminen-kone-liitynta,
tuotantoautomaation
simulointi.

3. Tuotantoverkostot ja
jarjestelmatoimittajuus

PK-yritysten yhteistyd,
alihankkija-verkostot ja
verkostotyokalut. Yritysten
liiketoiminnan kasvu ja kasvun
hallinta.

ALUEELLISET
AVAINTOIMIJAT

Tampereen teknillinen
yliopisto, Alytekniikan
tutkimuspaallikkd

TTY, Virtuaalitekniikan
professuuri

VY, Yrittdjyyden kehittdmisen ja
konseptijohtamisen
professuurit

Vaasan yliopisto, Logististen
jarjestelmien professuuri

VY, kuluttajakdyttaytymisen
professuuri

Helsingin yliopisto,
Ruralia Instituutti

Seindjoen ammattikorkea-
koulu, Tekniikan yksikko

Seindjoen ammattikorkeakoulu,
Tekniikan yksikko

Seindjoen ammattikorkeakoulu,
Liiketalouden ja yrittdjyyden
yksikko

SeAMK, Maa- ja
metsdtalouden yksikkd

Seindjoen ammattikorkeakoulu,
ICT-yksikkd

Seindjoen ammattikorkeakoulu,
SC Research tutkimusyksikkd

Maa- ja elintarviketalouden
tutkimuskeskus MTT

TaiK/VY, Linsi-Suomen
Muotoilukeskus MUOVA

MERKITTAVIMMAT
KANSAINVALISET
YHTEISTYOKUMPPANIT
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Cambridge University,
Judge Business School (UK)

University of Salford (UK)
University of Bath (UK)

Universitdt Mannheim,
Universitat Siegen,

Universitat Duisburg-Essen,
Rheinisch-Westfélisches Institut
fuer Wirtschaftsforschung
(Saksa)

Nanyang Technological
University (Singapore)

University of Saskatoon
(Kanada)

Newcastle University,
Lough-borough University (UK)

Research Centre Foulum
(Tanska)

University McMaster (Kanada)

University of Jonképing (Ruotsi)

The Tanikon Research Station
(Sveitsi)

(NoE) INTUITION

University of Jaume Il (Espanja)

University of Oviedo (Espanja)

ProTon Europe

University of Missouri (USA)

Fraunhofer Institut (Saksa)

Fachhochschule Wiirzburg-
Schweinfurt (Saksa)

University of Lyon (Ranska)
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monitieteellisid tutkimusaloja, jotka sijoittuvat informaatiotek-
nologian ja maakunnan vahvojen toimialojen yhtyméakohtiin.

Seindjoen ammattikorkeakoulu tekee vahvaa yhteistyotd yli-
opistokeskuksen, Epanet-professoriverkoston, osaamiskeskusten
ja seudullisten osaamiskeskittymien kanssa (esim. Frami R&D
Centre - &lytekniikan tuotekehityskeskus). Seindjoen ammatti-
korkeakoulu on saanut valtakunnallista tunnustusta sekd kan-
sainvilistymisestdan ettd aluekehittdjaroolistaan. Alytekniikan
osaamiskeskuksen kanssa tiiviissa yhteistydssd toimivan ammat-
tikorkeakoulun Tekniikan yksikén ydinosaamisen karkia ovat mm.
virtuaaliteknologian ja simuloinnin hyddyntdminen tuotteiden ja
tuotantojdrjestelmien suunnittelussa ja testauksessa sekd dlyn
lisddminen tuotteisiin ja tuotantojarjestelmiin.

Alytekniikan osaamisalaa tukevat erityisesti Tampereen tek-
nillisen vyliopiston tuotantotekniikan DI-muuntokoulutus ja
tekniikan tohtorikoulutus sekd Tampereen yliopiston tietojen-
kasittelytieteen filosofianmaisterin tutkinto. Vuonna 2007 yli-
opistokeskuksessa kaynnistyvat myods kauppatieteellisen alan
maisteriopinnot Vaasan yliopiston johdolla. Seindjoen ammat-
tikorkeakoulun tarjoamista ylemmistd amk-tutkinnoista alytek-
niikan kehitystyotd tukee tietojarjestelmdosaamisen koulutus-
ohjelma.

Alytekniikan koulutusta on toteutettu myds osaamiskeskusoh-
jelmassa. Tarjottavilla tieto- ja koulutuspalveluilla on pyritty
vastaamaan yritysten koulutustarpeisiin hyvin kapeilla erikois-
osaamisaloilla (esim. RFID-teknologia, CAN-viylaratkaisut) ja
tuottamaan tietoa nousevien teknologioiden mahdollisuuksista
(Smart Systems Conference ja teknologiakatsaukset).

Alytekniikan osaamiskeskuksen tutkimuksellinen huippuosaa-
minen perustuu alueellisiin teknologia- ja liiketoimintaosaami-
sen keihddnkarkiin sekd osaamiskeskuksen toimintaan sitoutu-
neisiin organisaatioihin (taulukko 12). Alueelliseen tutkimus- ja
kehitysverkostoon kuuluvista organisaatioista muodostuu yli 100
tutkijan ja kehittdjan henkilostoresurssi. Ndita keihdankarkia tu-
kevat erityisesti Tampereen teknillisen yliopiston professuurit

Taulukko 13.

Alytekniikan osaamiskeskuksen seurantaindikaattorit

Alueellinen infrastruktuuri

Seindjoen kaupunkiseudulla tehdyt mittavat investoinnit alan
kehitystyd on kohdistunut sekd osaamisen rakenteisiin ja si-
saltdihin ettd fyysiseen toimintaympdaristéon. BTV-indikaatto-
rilla mitattuna Seindjoen kaupunkiseutu on kehittynyt vuosina
2000-2004 suomalaisista keskisuurista kaupungeista parhaiten.
Erityisesti tydpaikkojen kasvu on ollut maan karkitasoa.
Alytekniikan osaamiskeskusohjelman vaikuttavuutta vahvista-
vat Seindjoella tehdyt mittavat investoinnit yritys-, tutkimus-,
koulutus- ja kehitystoimintaan. Seindjoki Science Park on kehit-
tynyt nopeasti kansainvaliset mitat tayttavaksi yli 500 tyonteki-
jan ja 1000 opiskelijan yritys- ja tiedepuistoksi. Seindjoki Scien-
ce Parkin innovaatioymparistdn kehittdmiseen on viime vuosina
panostettu 43 miljoonaa euroa. Myds jatkossa innovaatioympa-
ristdn kehitystyd jatkuu voimakkaasti Teknologia- ja innovaa-
tiokeskus Framin alueelle tehtdvien ldhes 15 miljoonan euron
rakennus- ja laiteinvestointien ansiosta (mm. yritystilojen lis3-
rakentaminen, ammattikorkeakoulun tekniikan yksikon laajenta-
minen sekd materiaalitekniikan laboratorion perustaminen).

Osaamiskeskuksen kehitysohjelma

Alytekniikan osaamiskeskuksen kehitysohjelman seurantaindi-
kaattorit (taulukko 13) lasketaan Eteld-Pohjanmaalla sijaitse-
vasta dlytekniikan yritysklusterista.

Alytekniikan osaamiskeskuksen toiminnan painopisteet ohjel-
makaudella 2007-2013 tukevat osaamiskeskuksen valtakunnal-
lista roolia Alykkéét koneet —osaamisklusterissa (taulukko 14).
Alytekniikan osaamiskeskuksen kehitysohjelman vaikuttavuutta
laajentaa osallistuminen mm. seuraaviin kansallisen tason foo-
rumeihin: Forum for Intelligent Machines (FIMA), Suomen Agro-
teknologiaverkosto, TRIO, eLiiketoimintaverkosto ja RoVir.

Indikaattori Lahtétilanne (* Tavoite 2010 Tavoite 2013
Toimipaikat (kpl) 798 830 860
Henkilsto (kpl) 6.813 7.100 7.300
Liikevaihto (meur) 1.003 1.200 1.400

Vienti (meur) 284 410 550
T&K-kulut (meur) 28,5 42,0 56,0
Osallistujayritykset (kpl) 100 160 235

*) Lahde: Tilastokeskus, vahvistetut teollisuuden toimialatilastot 2004.
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Taulukko 14.
Toiminnan painopisteet ohjelmakaudella 2007-2013

1. MAA- JA METSATALOUDEN SEKA ELINTARVIKETEOLLISUUDEN MINIKLUSTERI

Maa- ja metsdtalouden seka elintarviketeollisuuden laitevalmistajilta odotetaan
kansainvalisilld markkinoilla entista dlykkdampia koneita ja laitteita. Elektroniikan,
informaatio- ja tiedonsiirtoteknologian merkitys alkutuotannon teknologian ohjaaji-
na tulee entisestddn korostumaan.

Tavoitteena on :

1. Edistaa alkutuotannon teknologia-tutkimuk-
sen ja yritystoiminnan yhteistyota ja tuloksel-
lisuutta.

2. Vahvistaa alkutuotannon teknologia- ja
palveluyritysten toimintaedellytyksid ja kasvu-
mahdollisuuksia kansainvalisilla markkinoilla.

Alkutuotannon murros lisda tarvetta teknologian kehittamiseen, kdyttodnottoon
ja soveltamiseen. Suomalaisella dlykkailld teknologiatuotteilla ja -palveluilla on
merkittavat mahdollisuudet menestya kansainvalisesti.

1.1 Suomen Agroteknologiaverkosto kansallisena ja kansainvilisend vaikuttajana (KLUSTERITASON HANKE)

Suomen Agroteknologiaverkosto on valtakunnallinen agroteknologian yritys- ja tutkimustoiminnan verkosto, joka edistda alan
kansainvalista kilpailukykya koulutuksen ja teknologian tutkimus- ja kehityskeinoin. Verkoston toiminta perustuu alan tutki-
musorganisaatioiden tyohon ja johtavien suomalaisten yritysten liiketoimintaan (19 alan johtavaa yritystd Teknologiateollisuus
ry:n maatalouskoneet -toimialaryhmista). Tavoitteena on vahvistaa agroteknologian toimijoiden yhteisty6té ja kansainvilisia
verkostoja, jantevdittdd alan toimintaa tutkimuksen ja teollisuuden yhteiselld strategialla ja yhteishankkeilla, edistda alan tekno-
logiaennakointia ja tiedonsiirron ja -jalkauttamisen valineitd seka osallistua aktiivisesti ja ndkyvasti yhteiskunnalliseen paatok-
sentekoon ja keskusteluun.

1.2 Alkutuotannon dlykkadan teknologian kehitys- ja testausalusta — Living Lab

Alkutuotannon alykkadn teknologian kehitys- ja testausalustan (Living Lab) erityisalana ovat maa-, metsi- ja karjatalouden
alykkaat teknologiat sekd tuotekehityksen teknologiasovellusten testaus ja kaupallistaminen. Tavoitteena on tukea alkutuotan-
non teknologian kayttdjakeskeistd suunnittelua ja tuotekehitystd todellisissa kdyttéolosuhteissa, luoda uutta yritystoimintaa
integroimalla perinteisiin tuotteisiin dlyteknisia ominaisuuksia ja tuotteistamalla uusia tutkimuksen tuottamia teknologiaratkai-
suja (esim. eldintunnistus-, satomittaus-, elintarvike-jaljitettivyyssovellukset).

1.3 Elintarvikealan tekniikan ja verkostojen kehitys (KLUSTERITASON HANKE)

Elintarviketeollisuusyritysten seka kone- ja laitevalmistajien kansainvalisen kilpailukyvyn edistiminen asettaa suuria haasteita
osaamisen ja teknologian hyddyntdmiselle sekd asiakas- ja kdyttdjatarpeiden tunnistamiselle. Elintarvikeyritysten ja laiteval-
mistajien valisen yhteistydn merkitys tulee entisestddn kasvamaan kone- ja laitevalmistajien ottaessa yhd suurempaa roolia
elintarvikkeiden teknisessa tuotekehitystydssa. Tavoitteena on nostaa elintarviketeollisuuden koneita ja laitteita suunnittelevien,
valmistavien, kdyttavien ja yllapitavien yritysten osaamista sekd edistda yritysten valisten verkostojen toimivuutta koneiden ja
laitteiden koko elinkaaren ajalla.

1.4 Agroteknologian erikoissovellukset ja toimialan kansainvalistyminen

Maa- ja metsatalouden teknologiayritysten miniklusterin ndkokulmasta teknologiatutkimusta sovelletaan tulevaisuudessa
erityisesti seuraavissa kokonaisuuksissa: 1) Avoimet tiedonhallinta ja -siirtoratkaisut tuotantoprosesseissa (esim. logistiikkaketjun
koordinointi, saa- ja lohkotiedot), 2) Tuotantoyksikdiden toiminnanohjaus (esim. eldintalouden ERP-jirjestelmat, urakointipal-
veluiden suunnittelu) ja 3) Koneiden paikannusteknologiat (esim. tisméaruiskutus, karjan monitorointi, fleet management). Alan
yritysten kansainvalisid yhteyksia tullaan tiivistimaan erityisesti uusille kasvaville markkinoille (mm. Venja ja Itd-Eurooppa).

2. ALYKKAAT TEKNOLOGIATUOTTEET JA -PALVELUT

Tavoitteena on:

1. Edistaa adlyteknologian keinoin kaupallistet
tavien tuotesovellusten ja liiketoimintamahdol-
lisuuksien syntymista.

Alytekniikan osaamiskeskuksen erikoisosaamisalana koneiden alykkyyden lisas-
misessa ovat dlykkdat ja oppivat jarjestelmat (esim. sulautetut jérjestelmat) seké
virtuaalisuunnittelu ja simulointi.

Osaamiskeskustoiminnan avulla kartoitetaan yritysten kehitystarpeita, aktivoidaan
yrityksid tuotekehitykseen ja -palveluiden kdyttdon, kehitetddn uusia teknologiaso-
velluksia seka lisdtaan tehtyjen tétk-investointien kayttda.

2. Aktivoida yritysten ja tutkimuslaitosten
valistd vuoropuhelua ja lisdtd yhteistyota
erilaisissa kehityshankkeissa.

2.1 Smart Systems Concept — Kansainvilisen huippuosaamisen soveltaminen (KLUSTERITASON HANKE)

Smart Systems -konsepti muodostuu kansainvilisestd dlytekniikan konferenssista, yritystarpeisiin pohjautuvista tdsméakoulutuk-
sista sekd tulevaisuutta ennakoivista teknologiakatsauksista. Smart Systems Conference on kansainvélinen dlykkdiden koneiden
ja jarjestelmien yritys- ja tiedekonferenssi, jonka pysyvind teemoina mm. dlykkdiden koneiden tulevaisuus ja nousevat tekno-
logiat. Tavoitteena on uusimman kansallisen ja kansainvalisen dlytekniikan tutkimus- ja sovellustiedon valittdminen yrityksille
ja tutkijoille, tutkimuslaitosten ja yritysten vélisen yhteistyon edistiminen seka tiedon ennakointi- ja jalkauttamiskonseptien
edelleen kehittdminen.

Alykkaat koneet -osaamisklusteri

36



2.2

Koneenrakennuksen alykkaat teknologiat

Osaamiskeskuksen teknologiatutkimuksen erikoisosaaminen perustuu sulautettujen jarjestelmien sekd virtuaalisuunnittelun

ja simuloinnin soveltavaan tutkimukseen (taulukko 3). Sulautettujen jarjestelmien tutkimus keskittyy dlykkdiden tuotteiden ja
jarjestelmien suunnitteluun ja toteutukseen (mittaus- ja ohjaustehtivit, langattomat I4hiverkot, anturitekniikat, etivalvonta,
navigointi jne.). Seindjoki Virtual Reality Research Centre kokoaa yhteen alueen virtuaalimallinnuksen ja -simuloinnin osaa-
misen. Tutkimus keskittyy tuotteiden, tuotanto- ja ohjausjarjestelmien suunnitteluun, testaukseen ja vikadiagnostiikkaan seka
virtuaalisten kayttoliittymien ja kayttajatutkimuksen tekemiseen. Keskuksessa sijaitsee Pohjoismaiden uudenaikaisin ja tehokkain
virtuaalikeskus CAVE. Osaamiskeskusohjelmalla vahvistetaan alueellisen huippuosaamisen kehittymista.

2.3

Frami R&D Centre - tuotekehityskeskuksen vahvistaminen

Frami R&D Centre - Alytekniikan tutkimus- ja tuotekehityskeskus edista yritysten liiketoimintaa monialaisella t&k-verkostolla
(teknologia-, liiketoiminta- ja projektiosaaminen). Toiminta perustuu Epanet-professoriverkoston tutkimusryhmien, Seinjoen
ammattikorkeakoulun yksikdiden, VTT:n sekd Seindjoen Teknologiakeskus Oy:n tuote- ja yrityskehityspalveluihin. Tavoitteena on
yritysten ja tutkimuslaitosten vilisen yhteistyén vahvistaminen, yritysten t&k-toiminnan aktivoiminen (mm. Tekes-rahoituksen
kayton lisddminen) sekd tuotekehityskeskuksen toiminnan ja osaamisen monipuolistaminen (muotoilu, liiketoimintaosaaminen
jne.).

3. INNOVAATIO- JA VERKOSTOTOIMINTA

Innovaatiotoiminnan kehittamisen haasteina ovat mm. kansainvalisten yhteyksien Tavoitteena on:

vahvistaminen, tutkimuksen ja yritystoiminnan ideoiden kaupallistaminen sekd inno- | 1. Luoda uusia toimintamalleja teknologia-
vaatiopalvelujen ja -kulttuurin kehittdminen. Koska &lytekniikka on luonteeltaan innovaatioiden synnyttdmiseen ja kaupallista-
poikkitieteellistd, dlytekniikan innovaatiotoiminnan ja -ympaéristojen kehittdminen miseen sekd vahvistaa innovaatioymparistoihin
edellyttad aitoa, dynaamista ja osaamisalarajat ylittdvaa vuorovaikutusta. liittyvad palvelutarjontaa.

Yritykset kasvavat ja uusia yrityksia perustetaan yhd enemman verkostoitumisperi- 2. Tukea yritysten ja tutkimuslaitosten vélisten
aatteella seka kehittamalla jarjestelmatoimittajuutta, joka mahdollistaa yritysten verkostojen ja yhteistydn syntymistd seka
kehittymisen omaan ydinosaamiseensa. Etelapohjalaisilla yrityksilld on runsaasti parantaa yritysten edellytyksid hallita moni-
kokemuksia kérkiyritys-verkostoissa (erityisesti johtavien valtakunnallisten koneen- | mutkaisia jarjestelmatuotteita ja verkosto-
rakentajien alihankintaverkostoissa) toimimisesta. rakenteita.

3.1 Alytekniikan innovaatiotoiminnan kehittiminen

Innovaatiotoiminnalla pyritadn luomaan uutta liiketoimintaa sekd olemassa oleviin ettd uusiin perustettaviin yrityksiin. Keskeista
on kehittda tydkaluja ja toimintakonsepteja erityisesti teknologiateollisuuden yritysten tarpeisiin perustuen. Innovaatiotoimin-
nan palvelutarjonta tulisi saada yrityksille helposti Idhestyttavaksi, nopeaksi ja joustavaksi. Tavoitteena on kehittaa alytekniikan
yritysten innovaatiotoimintaa uusien innovaatiopalvelujen ja -tydkalujen, esimerkiksi innovaatiosession ja innovaatiosetelin
avulla sekd vahvistaa innovaatioympériston palvelutarjontaa erityisesti lilketoimintaosaamiseen ja kansainvalistymiseen liittyvilla
palveluilla ja tuotteilla.

3.2

Yhteistyd- ja tuotantoverkostot yritysten kasvun tukena

Yrityksen liiketoiminnan kasvattaminen vaatii yritysjohdolta vahvaa kykya strategiseen suunnitteluun, alan tulevaisuuden trendi-
en tunnistamiseen ja muutostilanteiden hallintaan. Vaativissa projekteissa resurssien ja riskinottohalun puutetta voidaan korvata
yritysten monenkeskisen yhteistyon ja ulkopuolisen tuotekehityspalveluiden avulla. Tavoitteena on aktivoida yrityksia hyddyn-
tdmaan korkea-asteen tutkimusta/tuotekehitysta ja uusia osaamisaloja (esim. muotoilu ja kayttdjakeskeinen suunnittelu) oman
tuotekehityksensa tukena, tiivistaa tutkimuslaitosten, yrityspalveluyritysten ja teollisten yritysten valista yhteisty6ta seka tukea
jarjestelméatoimittajuuden kasvua.

3.3

Verkostotydkalujen kehittaminen

Kehittyneimmilla verkostovetureilla on kdytdssdan tydkaluja ja mittaristoja, jotka soveltuvat kahdenvalisiin suhteisiin, mutta
alihankintaverkostojen toimintaa tukevia tydkaluja on saatavilla hyvin vahan. Alihankintaverkostojen palvelutasoa voidaan
nostaa mm. monimutkaisten jarjestelmatuotteiden hallintaa kehittdmalla. Tavoitteena on luoda tydkaluja, joiden avulla hallitaan
verkostoja ja jarjestelmia sekd niiden kehitystd esim. 1) Osaoptimoinnista verkosto-tason optimointiin (verkostojen mittaus-,
analyysi- ja ohjaustytkalut), 2) Virtuaalimallinnus ja simulointi jarjestelma-tuotteiden suunnittelussa (mekatronisen jérjestelmén
virtuaalitestaus, osajarjestelmien rajapintojen hallinta).

Alykkaat koneet -osaamisklusteri
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Osaamiskeskuksen vaikuttavuus

Alytekniikan soveltaminen tarjoaa merkittivin kehittymis- ja
kasvupotentiaalin yrityksille yli toimialarajojen. Alytekniikan
osaamiskeskus tiydentdd valtakunnallista Alykkaat koneet
-klusteria ja laajentaa klusterin kehitystoimenpiteiden vaikutta-
vuutta seuraavasti:

1. Sulautettujen jarjestelmien, virtuaalisuunnittelun ja
jarjestelmatoimittajuuden huippuosaamisen soveltaminen ja
tutkimusverkostojen kehittaminen.

2. Kone- ja metallituoteteollisuuden yritysten, yritysverkostojen
ja alkutuotannon koneenrakennuksen miniklusterin vahvis-
taminen.

3. Yritystarpeen ja tutkimusosaamisen yhdistaminen seka kehi-
tystoiminnan aktivointi (mm. teknologia-asiamiestoiminta).

4. Innovaatiotoimintaa edistdvien menetelmien
kehittdminen sekd innovaatiopalvelujen valittdminen
(mm. innodiileri- ja innosetelitoiminta).

5. Maakunnallisen alytekniikkaklusterin terdvéittdminen ja
alueen vetovoimaisuuden nostaminen.

Osaamiskeskuksen organisointi

Seindjoen Teknologiakeskus Oy vastaa alytekniikan osaamiskes-
kuksen kehitysohjelman hallinnoinnista sekd ohjelmaan liittyvien
toimenpiteiden suunnittelusta ja toteuttamisesta yhteistydssa
alueellisten ja valtakunnallisten tutkimus- ja koulutusorganisaa-
tioiden ja yritysten kanssa. Yhtio on perustettu joulukuussa 2000
ja sen omistavat Seindjoen kaupunki, Seindjoen ammattikorkea-
koulu ja Tampereen teknillisen yliopiston tukisaatio.

Seindjoen Teknologiakeskus Oy:lld on vetovastuu myds Seind-
joen seudun aluekeskusohjelman seka Yrke - yrityskehitysyhtioi-
den kansallisen kehittdmishankkeen alueellisesta toteutuksesta.
Alytekniikan osaamiskeskusohjelmaa toteuttavat Seinsjoen Tek-
nologiakeskus Oy:ssd padtoimisesti ohjelmapaallikkd ja tekno-
logia-asiamies. Lisdksi ohjelman toteutukseen osallistuvat eri
substanssialojen (liiketoimintaosaaminen, innovaatiotoiminta,
viestintd jne.) asiantuntijat. Kdrkihankkeiden toteuttamisesta
huolehtii projektihenkildstd sekd Seindjoen Teknologiakeskus
Oy:ssé ettd yhteistyGorganisaatioissa (taulukko 3).

Osaamiskeskusohjelman tydtd ohjaa 15-jdseninen ohjaus-
ryhmd, joka koostuu ohjelman yritys-, tutkimus-, koulutus- ja
rahoituskumppaneista. Kunnat ovat sitoutuneet tukemaan osaa-
miskeskuksen toimintaa ohjelmakaudella 2007-2013. Eteld-
Pohjanmaan liitto on kirjannut dlytekniikan soveltamisen yhdeksi
maakunnan osaamisen kéarkialoista ja on antanut osaamiskes-
kuksen ohjelmatydlle tukensa. Alueellisten rahoittajien kanssa
on sovittu ohjelmakauden valmistelun yhteydessa erityisesta ke-
hityspanostuksesta dlytekniikan osaamiskeskusohjelmalle.
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Yhteydet alueellisiin kehittamisohjelmiin

Alytekniikan osaamiskeskuksen kehitysohjelma tukee Seinijoen
kaupungin strategisia tavoitteita mm. edistdmalla alueellisen
osaamisen, yritystoiminnan ja innovaatioymparistdn kehitysta.
Eteld-Pohjanmaan maakuntasuunnitelman painopistealueita
ovat mm. osaamisen ja innovaatiojdrjestelmdn vahvistaminen
ja kilpailukykyisen ja kasvuhakuisen yrittajyyden kehittdminen.
Alytekniikkaa soveltava metalli- ja teknologiateollisuus sek3 al-
kutuotantoon kytkeytyva kone- ja laitevalmistus sisaltyvdt maa-
kuntaohjelman yrittdjyyden kehittdmisaloihin.

Seindjoen seudun aluekeskusohjelman strategiana on inno-
vaatioympdriston ja sen palvelujen yrityslahtdinen kehittdminen
seka alueen kansallisen ja kansainvélisen vetovoiman lisaddminen.
Erityistd huomiota kiinnitetdan liilketoimintaan ja kansainvalisty-
miseen liittyvien palvelujen kysynnan ja tarjonnan lisddmiseen.

Eteld-Pohjanmaan korkea-asteen tutkimuksen ja koulutuksen
aluestrategia linjaa maakunnan korkea-asteen tutkimuksen ja
koulutuksen painopisteits. Alytekniikan osaamiskeskuksen ohjel-
matyd nivoutuu yhteen aluestrategian kanssa erityisesti Epanet
-tutkimusprofessuuriverkoston turvaamisen, kansainvalistymi-
sen lisddmisen ja kilpailukykyisen innovaatioymparistdn kehit-
tdmisen teemoissa.

Alytekniikan ja elintarvikealan osaamiskeskuksilla (Elintarvi-
ke- ja ravitsemusklusteri) on erinomaiset mahdollisuudet poik-
kitieteelliseen innovaatiotoimintaan. QOsaamiskeskuksilla on
keskindista synergiaa erityisesti elintarviketeollisuuden koneiden
ja laitteiden adlykkyyden lisddmisessd, tuotanto-prosessien te-
hostamisessa ja elintarvikkeiden tuotekehityksessa. Yhteistyota
tehd&an yritystutkimushankkeiden, teknologiasiirron ja Seindjoki
Science Park - innovaatioympariston kehittdmisessa.

7.5. Tampere

Tampere keskittyy Alykkait koneet -osaamisklusterissa kahteen
kansalliseen liiketoiminta- ja tutkimusalueeseen: alykkaat liik-
kuvat koneet ja tehdasautomaatio. Tampereen seutu on poik-
keuksellisen monipuolinen ja vahva tutkimuksen, kehittdmisen
ja yritystoiminnan keskus. Osaamiskeskusohjelmaa on toteutet-
tu Tampereella vuodesta 1994 Idhtien, ja siitd on muodostunut
koko seudun strategisen pitkdjanteisen kehittdmisen tarked tyo-
kalu. Osaamiskeskustydskentelyd on alueella jatkuvasti kehitet-
ty siten, ettd valituille toimialoille on pyritty luomaan kestévaa
kansainvalista kilpailukykya.

Yritystoiminta

Koneenrakennus on Tampereen seudun merkittavin ty6llistdja.
Sen varassa on noin 27000 tydpaikkaa, sen liikevaihto ylitti viime
vuonna 3,2 Mrd.€ ja sen osuus Pirkanmaan viennistd on 53,4 %.
Koneenrakennuksen ja automaation osaamisala on toiminut
Tampereella ohjelman kdynnistdmisestd asti. Koneenrakennus
on my6s Tampereen ja Pirkanmaan avaintoimialoja ja strategisia

Alykkaat koneet -osaamisklusteri



kehittdmisen kohteita. Tampereen seudulla on useita globaaleja
oman alansa markkinajohtajia. Koneenrakennuksen yrityskentté
voidaan karkeasti jakaa oheisen kuvan mukaisiin ryhmiin (kuva
8).

Naistd ryhmistd klusteriveturit ovat keskeisid liiketoiminnan
kehittymisen kannalta. Toisaalta klusteriveturien Tampereen
seudulla pysymisen suurin syy on toimiva toimittajaverkosto ja
alueella kumuloitunut osaaminen. Kriittisen massan ylittyminen
Tampereella on selvdd ja sen aiheuttama positiivinen kehitys on
nahtavissa.

Tutkimustoiminta

Tampere on koneenrakennuksen ja varsinkin liikkuvien tydkonei-
den tutkimuksen keskus. TTY:n tutkijaryhmat ja VTT:n osaamis-
klusterit muodostavat ldhes tuhannen tutkijan kokonaisuuden.
Tutkimustoiminta on kehittynyt ja kohtuullisen vahvasti verkot-
tunut. Useat hankkeet ylittdvat perinteisen laitosrajan ja karki-
hankkeet ovat kaikki joko kansallisia tai kansainvalisia.

Alykkaiden liikkuvien koneiden keskeisin tutkimushanke on
TKK/automaation ja TTY/IHA:n GIM (Generic Intelligent Machi-
ne), joka hyvdksyttiin Suomen Akatemian huippuyksikoksi. TTY/
IHA oli tieteen huippuyksikkd vuoden 2005 loppuun. Liikkuvien
koneiden keskeisid tutkimuslaitoksia ovat myds TTY/Koneen-
suunnittelu, TTY/Elektroniikka, TTY/Ohjelmistotekniikka ja VTT/
Industrial Systems.

Tehdasautomaation osalta keskeisimmat tutkimusyksikdt ovat
TTY/tuotantotekniikka ja VTT/Industrial Systems. TTY/Tuotanto-
tekniikka on nimetty myds opetuksen huippuyksikdksi.

Merkittava kansainvalisen tason tutkimushanke on VTT/Indust-
rial Systemsin ja TTY/IHAn yhteinen ROViR (Remote operation

Virtual reality) Centre, jossa kehitetdan maailman suurimman

kehitysohjelman, ITER-fuusiovoimalan, etdhuoltorobotiikkaa.
Hanke on kansallinen ja siind on mukana mm. Lappeenrannan
teknillinen yliopisto sekd Seindjoen ja Hyvinkddn professuurit
tutkimusryhmineen.

Strategisen huippuosaamisen keskittymaa suunnitellaan myds
naiden osaamisten ja vahvan yritysklusterin ympdrille.

Alueellinen infrastruktuuri

Oppilaitosten, yliopistojen ja muiden julkisten toimijoiden lisdksi
alueella toimii viisi kehittdjayhtiotd, joilla on oma selked profii-
linsa. Pirkanmaan liitto ja TTY pydrittdvat alueellista innovaatio-
neuvostoa, jonka tehtdvdna on keskustella ja antaa suuntaviivo-
ja innovaatiojarjestelman kehittdmisestd. Alueellinen yhteistyd
eri yhtididen ja toimijoiden valilld on hyvaa ja toimivaa. Toimin-
taymparistdssa kehityksen alla ovat erityisesti open innovation
-ympdristdt ja alkupddn pddomarahoitus.

Koulutuksesta huolehtii kaksi yliopistoa ja kolme ammattikor-
keakoulua sekd toisen asteen oppilaitoksia. Opiskelijoita Tampe-
reen seudulla on kaikkiaan 38 000. Globaalit toimijat ovat myds
houkutelleet alueelle merkittavid tietointensiivisia liike-elaman
palveluja tuottavia yrityksid, jotka vahvistavat liiketoiminnan
toimintaympdrist6a merkittavasti.

Osaamiskeskuksen kehitysohjelma
Tampereen rooli osaamisklusterissa keskittyy alykkaisiin liikku-

viin koneisiin ja tehdasautomaatioon. Tavoitteena on luoda
molemmille alueille sitoutunut kehittdjdjoukko eli miniklusteri,

Kuva 8.
Tampereen seudun koneenrakennusklusteri
Tutkimus Osatoimittajat Jarjestelmatoimittajat Klusteriveturit Hyodyntajat
LIIKKUVAT TYOKONEET
kontinkasittelylaitteet
VIT KOMPONENTIT kivenmurskauslaitteistot KAIVANNAIST.
terésrakenteet kallioporakoneet METSATALOUSPALVELUT
voimansiirto 0SAKOKOONPANOT mets_al_(_onee_t urakointi (mets, rakent.)
Tampereen Teknillinen hydrauliikka ja ty6valineet henkildnostimet liikenne, kiinteistopalv.,
Yliopisto valut, takeet/kumi, muovi nostolaitep.
ENERGIA- JA PROSESSI-
R - JARJESTELMAT
Tampereen Yliopisto OHJAUSJARJESTELMAT kattilalaitokset, PROSESSITEOLLISUUS
ohJaus/ml_ttaus-Ja saato - B kaasujen puhdistus metsa
automaatio KOKONAISJARJESTELMAT | | sihkésiirron ja jakelukoneet | Papert
Tampereen AMK ja ele_ktron_||kl_<a massankisittelylaitteet elintarvike
Pirkanmaan AMK ohjelmointi paperikoneautomaatio kemia
energia
Ammattioppilaitokset PALVELUT 15%?§E‘}3AKONEET MUU TEOLLISUUS
CAE, protopajat : Konepajat
tehdaspalvelut KUMPPANUUSVERKOSTOT | | lasikoneet Rakennus
tyostokoneet, FMS iR "
TAKK materiaalinkdsittely- Sahko- ja elektroniikka
| jarjestelmat Muovituote
teollisuusautomaatio Turvalasit
Liihde: Tilastokeskus 2006 autonpesulinjat
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joka suuntaa valtakunnallista ja eurooppalaista tutkimus ja ke-
hitysstrategiaa, suuntaa koulutustarpeita sekd kehittdd yhdessa
merkittdvid uusia teknologioita ja liiketoimintoja.

Liikkuvat tyokoneet

Suomessa on vahva liikkuviin tySkoneisiin ja niissa tarvittaviin
osakokonaisuuksiin keskittynyt teollisuus. Monet liikkuvien tyo-
koneiden valmistajat ovat alallaan maailman markkinajohtajia.
Niiden asema perustuu suurelta osin vahvaan teknologiseen ja
tuoteosaamiseen, jossa dlykkyydelld on jo nyt merkittdva osuus.
Forum for Intelligent Machines (FIMA) on uusi ja erittdin tir-
ked osa suomalaista liikkuvien koneiden osaamiskeskittymaa.
Osaamiskeskittymdn osana on ldhtenyt liikkeelle myds huippu-
tutkimusyksikkd Generic Intelligent Machines (GIM), jonka muo-
dostavat Teknillisen korkeakoulun Automaatiotekniikan laitos
(TKK/ATL) ja Tampereen teknillisen yliopiston Hydrauliikan ja au-
tomatiikan laitos (TUT/IHA). Nyt aloitettu kehitys luo edellytykset
suomalaisille ty6koneille olla ratkaisuiltaan, tehokkuudeltaan ja
kilpailukyvyltddn maailman karjessa pitkalle tulevaisuuteen.

FIMAnN tavoitteina ovat:

® Kehittda toimintatapa, jossa yritykset yhdessa panostavat pit-
kdjanteiseen tutkimukseen ja edistdvat ndin julkisen rahoituk-
sen kohdistamista alykkaisiin liikkuviin tydkoneisiin

Kuva 9.

Alykkdiden koneiden osaamiskeskittym3 Tampereella

Forum for
Intelligent Machines
FIMA
Soveltava perustutkimus
Yhteisrahoitus
Yritykset

Osaamiskeskusohjelma
Management
Teknologiakeskus Hermia Oy
Alueelliset toimijat

TKK Y LTY

® Tdydentdd innovaatioketju, jolla turvataan jatkuvuus, kun pe-
rustutkimuksesta siirrytddn innovaatioiden ja tuotekehityksen
kautta kaupallistettaviin tuotteisiin

® Taata yrityksille kestdva osaamispohja strategioidensa luomi-
seksi ja lilketoimintansa kehittdmiseksi

® |oytdd soveltavan perustutkimuksen omimmat ja parhaat
kohteet, joihin keskittymalld noustaan ndilld alueilla johta-
vaksi osaajaksi maailmassa

¢ Toteuttaa kansainvilistd yhteistyotd, jossa suomalaisten yri-
tysten tarpeet ovat korostetusti esilld ja jonka yhteydessa kan-
sainvaliset huippuosaajat hakeutuvat Suomeen

e Edistdd spin-off yritystoiminnan syntymista ja kehitysta, jolla
vahvistetaan dlykkdiden koneiden osaamiskeskittymaa

¢ Vaikuttaa alan koulutuksen maaratietoiseen kehitykseen tar-
kednd osana yritysten kehitystarpeita ja tutkimuksen korkean
kansainvilisen tason ylldpitdmista ja kehittdmista

e Vahvistaa tuotekokonaisuuden rakentumista ja koko elinkaa-
ren aikaista liiketoimintaa
Luomalla puitteet yritysten kannalta tarkedn pitkdjanteisen

tutkimuksen suorittamiselle FIMA antaa yliopistoille mahdolli-

suuden kehittyad korkeatasoisiksi tutkimuksen tekijoiksi sekd ar-

vostetuiksi alan kouluttajiksi. Tallainen yliopisto on houkutteleva

my0s kansainvalisten tutkijoiden ja opiskelijoiden kannalta.
FIMA toteuttaa toimintaa, joka ohjaa liikkuviin tydkoneisiin

kohdistuvia tutkimuspanostuksia yhteiskunnan kannalta par-

haalla mahdollisella tavalla. Julkisen ja yksityisen tutkimusra-

oY TaY EU
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hoituksen hyddyntdaminen on parhaiten mahdollista, kun toimi-
taan tavalla, jossa tutkimus-, kehitys- ja kaupallistamisprosessia
toteutetaan yhtendisend kokonaisuutena.

FIMAn toimintaan ja edelld lueteltuihin tavoitteisiin on sitou-
tunut tdssé vaiheessa noin 25 alan johtavaa yritystd, joiden yh-
teenlaskettu liikevaihto on yli 4 Mrd. €, sekd 8 alan keskeisinté
tutkimusyksikkod. FIMAn toimintaa johtaa hallitus, joka koostuu
yritysten edustajista ja toimii samalla Alykkast koneet osaamis-
keskuksen ohjausryhmdnd. FIMAn toimintaa koordinoi Tekno-
logiakeskus Hermia Oy. Yritykset ovat sitoutuneet tavoitteisiin
my0s taloudellisesti.

Tehdasautomaatio

Ohjelman painopisteet ovat modernin tuotanto- ja valmistus-
teknologian kehittdmisessa ja hyddyntdmisessa teollisina sovel-
luksina osana liiketoimintaa. Eurooppalaisen valmistavan teol-
lisuuden Manufuture-platformin kautta etsitddn kansainvalisia
kontakteja. Manufuture Finlandin kohderyhmdna ovat suoma-
laisittain merkittdvin osa ns. vahvasta teollisuudesta, mukaan
lukien suomalaiset kone- ja laiterakentajayritykset, valmistava
teknologiateollisuus ja niihin linkittyvat tutkimuslaitokset. Oh-
jelma parantaa suomalaisen koneenrakennusteollisuuden ja
valmistavan teollisuuden kykya tuottaa kilpailukykyisesti massa-
raataldityja tuotteita ja palveluita kasvaville markkinoille. Suomi
on huippuluokkaa kansainvalisesti mitattuna erikoistuvan tuo-
tantoautomaation kehittdjana ja toimittajana.

Tavoitteena on kerdtd alueen yritykset kansalliseen yhteistyd-
hon ja rakentaa yhdessa strateginen agenda alan kehittymiselle
Manufuture Finlandin kautta. Tavoitteena on myds kasvattaa
alan liiketoiminnan volyymiad merkittdvasti. Tuottavuuden nos-

Kuva 10.

Liiketoimintaympariston kehittamiskentasta

taminen, lilketoimintaosaaminen, jarjestelmatoimittajuus ja pal-
veluliiketoiminta ovat tuttuja termeja, joiden rooli on keskeinen
my0s tdssa ohjelmassa.

Mahdollistava osaaminen

Edelld mainittujen hyvin voimakkaasti yritys- ja liiketoiminta-
ldhtoisesti suunnatun strategisen yhteistyon lisdksi kehitetddn
avainalueiden teknologiaosaamista. Keskeisia teknologioita,
joissa tutkimusyksikot ovat maailman karkiluokkaa, ovat mm.:
tehdasautomaatio mobile-, vesi- ja digitaalihydrauliikka, etéro-
botiikka, virtuaalitekniikat ja mallintaminen, materiaalitekniikka,
laserteknologia, vardhtelyt, sddtomenetelméat, tuoterakenteen
hallinta, turvallisuustekniikka, tydkoneteknologia, verkostotuo-
tannon kustannuslaskenta, ihmisldheinen teknologia, sulautetut
jarjestelméat sekd konejarjestelmien suunnittelu.

Lisdarvoa tuottava osaaminen

Liiketoiminnan kehittymistd ja uusien innovaatioiden syntymista
tukee Tampereen monitieteinen innovaatioympéristd (kuva 10).
Erityisesti rajapinnat Ubi-teknologioiden, terveysteknologian,
hyvinvointiteknologian, nano- ja materiaaliteknologian seka
energiateknologian kesken luo mielenkiintoisia mahdollisuuksia
uusien litketoiminta-alueiden 16ytymiselle ja syntymiselle. Tasta
hyvind esimerkkeind ovat mm. biohajoavat muovit ja metallin-
tyostolaserit.

Keskeisia kehittdmisen kohteita ovat liiketoimintaosaaminen
ja erityisesti teollinen palveluliiketoiminta. Tavoitteena on luoda
Tampereelle kansallisesti ja kansainvélisesti merkittdva teolli-

Palveluliiketoimintamallien kehittdminen
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suuden liiketoimintaosaamisen keskittyma. Osaamista on mm.
TTY/CITER (Center for Innovation and Technology Research) ja
TTY/CMC (Cost Management Center) -tutkimusryhmissd seki
Tampereen yliopiston tutkimusryhmissa.

Liiketoimintakokonaisuuteen liittyy myos teknologiatutkimuk-
sesta liiketoimintaa -ketjun tutkimuksen vahvistaminen sekd
miniklusterimallin ja vyliopistojen tutkimusverkostojen valiin
kehitettdvd ennakointiprosessi. Hanke tukee myds kansallista
TRIO-toimenpideohjelmaa, jota Pirkanmaalla toteutetaan osana
osaamiskeskusohjelmaa yhdessa Teknologiateollisuus ry:n kans-
sa.

Ohjelmakauden keskeisin tavoite on toiminnan voimakas kan-
sainvdlistdminen. Edelld mainitut osaamiset ja miniklusterit vie-
daan kiintedksi osaksi Eurooppalaista tutkimus ja kehittdmisver-
kostoa ja toiminnan vaikuttavuus levitetddn myds suomalaiseen
pk-kenttdan. Kansainvalistymishankkeet keskittyvat liikkuviin
ty6koneisiin ja tehdasautomaatioon sekd jarjestelmatoimittaja-
hankkeisiin. Yhteistydssa keskitytaan yritysten ja kdrkihankkeiden
|dhtokohdista rakennettavaan tutkimus- ja yhteistydverkostoon
Saksassa, Ruotsissa, Vendjalld, Ranskassa, Englannissa, Italiassa
ja Kiinassa. Jarjestelméatoimittajahankkeissa tulevat lisaksi mu-
kaan Baltia, Puola ja mahdollisesti Intia ja Brasilia.

Osaamiskeskuksen vaikuttavuus

Alykkdiden koneiden ja jarjestelmien osaamiskeskus on sitou-
tunut vahvasti koko klusterin tavoitteisiin. Klusterin tavoitteet
ovat suoraan myds Tampereen seudun osaamiskeskuksen tavoit-
teita. Vaikuttavuus syntyy erityisesti valtakunnallisen ja kansain-
valisen toiminnan kautta klusterin yhteistydna. Vaikuttavuuden
tavoitteet |6ytyvat edelld esitetyistd FIMAn tavoitteista.

Koneenrakennuksen nykyinen hankevolyymi Tampereella on
noin 4 M€ vuodessa ja se nostetaan ohjelmakauden aikana yli
9 M€:n. Kansainvilisten hankkeiden osuus kokonaisvolyymista
on ohjelmakauden lopussa yli 33 %.

Alueellisena tavoitteena on nykyisten tydpaikkamadrien sdi-
lyttdminen ja liikevaihdon 5 % vuosittainen kasvu. Tampereen
seudulle sijoittuu vahintdadn yksi uusi kansainvalinen toimija
vuodessa ja ohjelmakauden aikana kdynnistetdaan alueelle myds
uutta tuotannollista toimintaa koneenrakennuksen alueelle.

Osaamiskeskuksen organisointi

Alykkdiden koneiden ja jarjestelmien osaamiskeskusohjelmaa
Tampereella toteuttaa Teknologiakeskus Hermia Oy. Teknologia-
keskus Hermia Oy on koordinoinut Tampereen seudun osaamis-
keskusohjelmaa vuodesta 1994 lahtien ja toteuttanut sekd ICT:n
ettd koneenrakennuksen ja automaation osaamiskeskusohjel-
mia. Yhtion strategia ja toiminta perustuvat osaamiskeskusoh-
jelmaan.

Koneenrakennuksen parissa yhtiossé tyoskentelee talla hetkel-
|& 16 henkilda ja koneenrakennuksen toiminnan volyymi yhtion
kirjanpidossa on yli 3M<£. Yhtién tase on vahva ja rahoitus riit-
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tdva suurienkin hankkeiden koordinointiin. Yhtion, Tampereen
seudun ja muiden kumppaneiden (TTY, VTT, FIMA) keskeisimpia
tavoitteita on Alykkd4t koneet -osaamiskeskusohjelman toteut-
taminen alueen kehittdmistoiminnan koordinoivana ja kokoava-
na ytimena.

Teknologiakeskus Hermia Oy johtaa ja koordinoi Alykksiden
koneiden osaamisklusteria ja dlykkdiden koneiden ja jarjestelmi-
en osaamiskeskusta. Tampereen seudun osaamiskeskus rakentaa
osaamiskeskusta koordinoivan yhteistydmallin, jonka tehtdvana
on varmistaa klustereiden valisen synergian hyodyntdminen.

Alykksiden koneiden ja jarjestelmien osaamiskeskusta ohjaa
ohjausryhmini Alykkaiden liikkuvien tykoneiden osalta FIMAn
hallitus. Tehdasautomaation ohjausryhmé kootaan vastaavasti
alan keskeisimmist3 yrityksistd. Alykkdiden koneiden ja jarjestel-
mien osaamiskeskuksella on ohjelmajohtaja, joka vastaa ohjel-
man toteuttamisesta ja joka on klusterin johtoryhman jasen.

Yhteydet alueellisiin kehittamisohjelmiin

Alykkast koneet -osaamiskeskus toteuttaa omalta osaltaan
maakuntaohjelmaa ja Tampereen kaupungin strategiaa. Tampe-
reen seudun osaamiskeskuksen seitsemdn osaamisalaa tukevat
toisiaan ja ovat yhdessd Luova Tampere- ja Bionext-ohjelmien
kanssa seudun keskeisimmat kehittdmisohjelmat. ™
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8. SITOUTUMINEN

Alykkaat koneet klusteriohjelman suunnittelu on tehty Tekno-
logiakeskus Hermia Oy:n johdolla. Suunnittelussa ovat olleet
kattavasti mukana osaamiskeskukset ja alueiden sidosryhmét.
Sitoutumisensa tdmén suunnitelman toteuttamiseen ovat il-
maisseet osaamiskeskusalueiden johtavat kaupungit, ymparoivat
kaupungit ja kunnat, maakuntaliitot, korkeakoulut, johtavat yri-
tykset seka joiltain alueilta seutujen kehitysyhtiot. ®
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Alykkast koneet

-osaamisklusteri

Osaamiskeskusohjelma on valtioneuvoston maaraaikainen erityisohjelma,
jolla suunnataan toimenpiteitd kansallisesti tarkeille painopistealoille.
Ohjelman toiminta-ajatuksena on edistda kansainvalisesti korkeatasoisen
huippuosaamisen hyddyntamista alueellisten vahvuuksien pohjalta.

/////; Valtakunnalliseen ohjelmaan hyvaksyttiin mukaan 13 osaamisklusteria,
/////‘ . . : . 1. e
‘.‘.—';Z;/;/ joiden toiminta vuosina 2007-2013 perustuu eri alueilla sijaitsevien
’ -’ osaamiskeskusten yhteistyond valmistelemiin ohjelma-asiakirjoihin.

r' /)7L "
" ’,, Alykkaat koneet -osaamisklusteri on yksi ndistd 13:sta ohjelmaan

hyvaksytystd osaamisklusterista.

Ohjelman klusteriperusteinen toimintamalli tukee alueellista

erikoistumista ja tyonjakoa seka tiivistdd yhteistyota osaamiskeskusten valilla.
Osaamisklusterit kokoavat laajasti eri alueilla sijaitsevien osaamiskeskusten
keskeiset toimijat yhteistyohon strategisten ohjelmien toteuttamiseksi.
Osaamiskeskusten ja -klustereiden toiminnassa painottuvat kansainvalistymisen
ja alueiden vetovoimaisuuden edistdminen sekd osaamisintensiivisten yritysten
kasvun vauhdittaminen. Klusteripohjainen yhteistyd kannustaa my®os yliopistoja ja
ammattikorkeakouluja erikoistumaan vahvoille tutkimusalueilleen.

Osaamiskeskukset:
Tampere

Hyvinkaa-Riihimaki

Seingjoki

Hameenlinna

Kaakkois-Suomi




