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1. ELINTARVIKEKEHITYKSEN KLUSTERIN TOIMINTAYMPARISTO

Elintarvikekehityksen klusterin tavoitteena on toimia koko elintarvikealan mutta erityisesti
elintarviketeollisuuden kehittdmiskumppanina. Elintarviketeollisuus on Suomen neljdnneksi
suurin teollisuuden ala, jonka bruttoarvo on 10,5 mrd euroa ja jalostusarvo 2,2 mrd euroa
(ETL 2008). Ala on myds neljanneksi suurin teollisuuden tydllistaja tarjoten yli 35 000
tytpaikkaa (ETL 2008). Elintarviketeollisuuden vilillinen vaikutus kansantalouteen on
huomattavasti suurempi. Koko ketju tyollistdd noin 300 000 henkilé3 eli 12 % Suomen
tyollisestd tydvoimasta (ETL 2008).

Suomalainen elintarviketeollisuus pohjaa toimintansa vahvasti suomalaiseen raaka-
aineeseen, Raaka-aineiden kotimaisuusaste on edelleen 85 %, mika yhdistii teollisuuden ja
alkutuotannon ketjun vahvaksi kokonaisuudeksi. Tama yhteys on térked myds alan
kehittdmisen kannalta samaten kuin yhteys vahvaan kone- laite- ja palvelutuotantoon,
logistiikkaan ja kauppaan. Kokonaisuuden kansantaloudellinen merkitys, haasteet,
mahdollisuudet ja kilpailutilanne edellyttiavat myds siithen kohdistettavia julkisia
kehittdmispanoksia osaamiskeskustoiminnan muodossa. Elintarvikekehityksen klusterin
tahtotila on toteuttaa t3t4 toimintaa.

Elintarviketeollisuus on eldnyt jatkuvassa muutostilassa Suomen liityttya Euroopan Unioniin.
Kaytdnndssa liittyminen on merkinnyt tuontielintarvikkeiden ja raaka-aineiden mairan
kasvua mutta myds uusia mahdollisuuksia elintarviketeollisuuden kansainvilistymiselle.
Elintarvikekehityksen klusteri onkin paattanyt panostaa alan kansainvilistymisen
edistdmiseen painopisteina erityisesti Itdmeren alue, joka on muodostumassa entista
enemmdn elintarviketeollisuutemme kotimarkkina-alueeksi sekd Japani, Kiina ja Venéja.

Elintarviketeollisuuden brutto- ja jalostusarvo on kovasta kilpailusta huolimatta ollut
lievéssd kasvussa mutta tydpaikkojen lukumaird on laskeva. Sama koskee alan yritysten
madrad. Nykyisen ohjelmakauden alkaessa elintarviketeollisuusyrityksii oli reilusti yli 2000
mutta vuoden 2008 loppuun mennessid mairs oli supistunut tasolle 1900. Valtaosa
yrityksistd on pk-sektorin yrityksid, joiden kehittymiselle julkisen tuen merkitys
osaamiskeskustoiminnan avulla on térkea.

Elintarvikekehityksen klusteri on alusta asti tehnyt vahvaa yhteistystd alan teollisuuden
kanssa. Jo chjelmaan hakuvaiheessa liikevaihdoltaan yli 5 mrd €:n liikkevaihtoa toteuttava
yritysryhma sitoutui ohjelman tavoitteisiin. Ndiden yritysten ohella Elintarvikekehityksen
klusteri on aktivoitunut vahvasti elintarvikealalle koneita, laitteita ja palveluita tuottavien
yritysten suhteen. Toiminnan vahvempi aktivoituminen t&ll sektorilla johtuu klusterin
strategiavalinnoista ja erityisesti toimenpiteistd yritysten kansainvilistymisen edistamiseksi.




Elintarvikekehityksen klusteri koostuu neljdstd varsinaisesta ja yhdesta liitdnndisjdsenesta.
Varsinaiset jdsenet ovat:
- Foodwest Oy Seindjoella
Funktionaalisten elintarvikkeiden kehittamiskeskus Turussa
Kuopio Innovation Oy Kuopiossa
- Viikki FoodCentre Helsingissa
Agropolis Oy Jokioisissa on toiminut alusta asti klusterin liiténnaisjasenena.

Elintarvikekehityksen kiusteri tekee vahvaa yhteistydtd suomalaisten
tutkimusorganisaatioiden kanssa. Tdrkeimpid ndistd ovat:

- Helsingin, Kuopion, Turun ja Vaasan yliopistot

- MITT

- VTT
Ylld mainittujen organisaatioiden lisdksi klusterin osaamiskeskukset tekevat erityisesti
alueellisella tasolla vahvaa yhteistyttd osaamiskeskuspaikkakuntien ammattikorkeakoulujen
kanssa.

Elintarviketoimiala tarjoaa erinomaisen pohjan poikkitieteelliselle kehittdmiselle. Tdman
vuoksi Elintarvikekehityksen klusteri tekee vahvaa yhteisty6ta useiden oskeklustereiden
kanssa. Elintarvikekehityksen klusterissa ndhdaén, ettd yhteistyd on erityisen arvokasta
silloin, kun tavoitellaan yritysten kansainvalistymistd tai aivan uusia tuotteita, palveluita ja
konsepteja. Yhdistdmallad pienet voimavarat saadaan aikaan ndyttdvampia toimenpiteitd
innovaatiot rajapinnalla. Keskeisimpid klusteriyhteistyon alueita ovat:
- Hyvinvointiklusteri {erityisesti ravitsemus osana hyvinvointikdsitetts,
kansainvilistyminen)
- HealthBio klusteri (erityisesti elintarvike — lddkerajapinta,
kansainvalistyminen)
- Uusiutuva metsateollisuusklusteri {erityisesti puunjalostuksen sivuvirtojen
hyddyntdaminen terveysvaikutteisten elintarvikkeiden raaka-aineena)
- Alykkaat koneet klusteri (erityisesti ruokaturvallisuuteen, riskienhallintaan
ja prosessointiin liittyvat kysymykset)
- Matkailu- ja eldmysklusteri {erityisesti ruokamatkailu)

2. KLUSTERIN TEHTAVA, VISIO JA TOIMINTA-AJATUS

2.1. Elintarvikekehityksen klusterin toiminta-ajatus

Elintarvikekehityksen klusterin toiminta-ajatuksena on olla alan tutkimuksen ja yritysten
vilinen sillanrakentaja. Kadytdnnossa tdma tarkoittaa sekd yritysten ettd tutkimuslaitosten
toiminnan ja tavoitteiden syvillistd ymmaértamistd ja sen pohjaita suunniteltuja,
kdynnistettyja ja toteutettuja kehittdmisprojekteja.

Elintarvikeala kdy koko Euroopassa pitkdd muutosprosessia ja uusjakoa, jossa vain vahvat ja
elinvoimaiset kokonaisuudet voivat sdilyd. Suomen menestys kilpailussa voi perustua vain
huippuluokan osaamiseen, koska pohjoinen sijainti ja korkeat tyévoimakustannukset
tekevit kilpailussa menestymisen muuten hankalaksi.



Suomalainen elintarviketutkimus on maailmanlaajuisesti huipputasoa. Tutkimusta tehddéin
useissa yliopistoissa ja tutkimuslaitoksissa, Na&illd organisaatioilla on liséiksi vahvat
kansainvidliset verkostot yhteistyonsad kehittdmiseksi. Ongelmana ei olekaan arvokkaiden
tutkimustulosten saavuttaminen, vaan niiden tehokkaan hyédyntamisen varmistaminen.
Téhdn tyéhon Elintarvikekehityksen klusteri ldhti jo ohjeimakauden alussa, kun aiemmin
keskendan kilpailleista osaamiskeskuksista muodostettiin vahvaan yhteistyéhén ja
keskuskohtaiseen erikoistumiseen sitoutunut kokonaisuus,

2.2, Elintarvikekehityksen klusteri visio 2013

Elintarvikekehityksen klusterin visio on, ettd Elintarvikekehityksen klusteri on vuonna
2013 Suomen merkittdvin elintarvikealan kehitt&js, jonka yhteistyd tutkimuksen,
kehityksen ja yritysten kanssa tuottaa kasvua, kansainvélistymistd ja uutta liiketoimintaa
koko toimialalle.

Visio kuvaa juuri sité tahtotilaa, mita tarvitaan uusien menestystekijéiden
aikaansaamiseksi. Vision toteutuminen edellyttaa tiivistd yhteistyota sekd tutkimuksen
ettd yritystoiminnan kanssa. Ndiden lisdksi keskeiset menestymisen avaimet [Bytyvit
avoimesta ja suunnitelmallisesta yhteisty&std Tekesin, FinNoden ja Finpron kanssa.

3. Elintarvikekehityksen klusterin strategiset tavoitteet ja mittarit

1. Hyvinvointia edistdvét ja asiakkaiden tarpeita vastaavat efintarvikkeet,
teknologiat ja palvelut

Tdama strateginen painopiste tarkoittaa klusterin panostamista uusien
terveellisten tai terveyttd edistdvien elintarvikkeiden kehittamiseen, kuluttajan
odotusten ja valintojen ymmaértdmiseen sekd uusien prosessointimenetelmien ja
teknologioiden kehittamiseen. Suomalaisen raaka-aineen hyédyntdminen on
edelleen keskeisessa roolissa samaten kuin uusien raaka-aineiden [dytdminen
erityisesti yhteistydssd metséteollisuuden kanssa. Tuotekehityksen
osumatarkkuutta halutaan lisdksi jatkuvasti parantaa kehittdmalid uusia
tutkimustuotteita ja palveluita tuotteiden testaamista varten. Onnistumisen
edellytyksend on vahva yhteisty® kansallisten ja kansainvilisten
tutkimuslaitosten, toisten oskeklustereiden ja yritysten kanssa.

2. Elintarviketurvallisuus ja vastuullisuus elintarvikeketjussa

Riskienhallinta ja turvalliset elintarvikkeet on yksi Suomen elintarviketoimialan
parhaista kansainvalistymisen mahdollisuuksista. Tiivis yhteistys alkutuotannon,
yritysten, kaupan ja viranomaisten vililid on mahdollistanut ylivoimaisen
elintarviketurvallisuusketjun rakentamisen Suomeen. Vastuullisuus on
puolestaan asia, joka kiinnostaa yha suurempia kuluttajaryhmia ja tarjoaa siten
elintarvikealan yrityksille uuden kilpailumahdollisuuden,



Elintarvikekehityksen klusterin strategisena valintana panostus turvallisuuteen ja
vastuullisuuteen tarkoittaa uusien tuotteiden ja palveiuiden rakentamista.
Yhteistyotd tehd&an erityisesti Eviran ja alan yritysten kanssa tavoitteena
suomalaisten yritysten ylivoimatekijéiden lisidminen kansainvilisessa kilpailussa.

3. Uudet konseptit, uusi toiminta ja osaamisalojen vilinen yhteistyo

Elintarvikekehityksen klusteri panostaa erityisesti toimialan rajapinnoille
tavoitteena loytda uusia avauksia tuotteiden ja palveluiden tuottamiseksi seki
suomalaisen elintarvikealan hyddyksi ettd edistimiasn koko alan
kansainvalistymistd. Kdytanndssa tdmd tarkoittaa sellaisten toimijoiden,
prosessien ja teknologioiden etsimista ja tunnistamista, mistd voidaan kehittis
uusia sovelluksia elintarvikealaa varten. Tiivis yhteistyd toisten oskeklutereiden
kanssa on keskeinen avain onnistumiselle. Keskeisis yhteistydn toimialoja tassa
tydssd ovat koneenrakennus, logistiikkaratkaisut, hyvinvointi- ja lddkeala,
metsateollisuus ja matkailu.

Elintarvikekehityksen klusterin strategiset mittarit
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Yhteiset mittarit

Asiakastyytyvdisyys Yli 3,5 5-portaisella asteikolla
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4. Toimenpiteet strategioiden toteuttamiseksi

Elintarvikekehityksen klusterin osaamiskeskukset ovat tunnistaneet omia
erikoistumisalueitaan seuraavasti:

- Foodwest Oy, kuluttajakdyttaytyminen

- Funktionaalisten elintarvikkeiden kehittamiskeskus aistittava laatu

Kuopio Innovation Oy, ravitsemus
Viikki FoodCentre, kaupallistaminen

- Agropolis Oy, pienyritysverkostot
Osaamiskeskusten erikoistumisosaamista kiytetaan hyviksi erityisesti kiusterin
yhteisten hankkeiden rakentamisessa. Erikoistumista pyritiidn loppukauden
aikana myds vahvistamaan ja tunnistamaan uusia erikoistumisen alueita.

Strategioiden toteuttamiseksi tehdéén seuraavia toimenpiteité:

1. Hyvinvointia edistdvét ja asiakkaiden tarpeita vastaavat elintarvikkeet,
teknologiat ja palvelut
- yritystarpeiden selvittdminen asiakastapaamisissa, seminaareissa ja
workshopeissa (pddvastuu keskukset)
- ELVY ry:n perustaminen yritysyhteistyén tySkaluksi hanketoimintaa varten
(padvastuu koordinaattori)
- yritysryhmien kokoaminen ja hankesuunnittelun ipivienti, esim.

o
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puolukka / Kuopio Innovation Oy

fuomu / Agropolis Oy

ruokaturvallisuus / Viikki FoodCentre

lisdaineettomuus / Foodwest Oy

tulevaisuuden kilpailukeinot / Funktionaalisten elintarvikkelden
kehittamiskeskus

2. Elintarviketurvallisuus ja vastuullisuus elintarvikeketjussa
- yhteistyd muiden klustereiden kanssa erityisesti kansainvilistymistoimien
aikaansaamiseksi (pddvastuu koordinaattori ja keskukset)
- yritysryhmien kokoaminen kansainvilisid toimenpiteits varten

o

Kiina {p&&vastuu Kuopio Innovation ja Viikki FoodCentre)

.....

- palvelujen tuotteistamisen kdynnistdminen yhdess4 Eviran kanssa
{paavastuu Viikki FoodCentre)
- seminaarien ja workshoppien toteutus (p&&vastuu keskukset)

3. Uudet konseptit, uusi liiketoiminta ja osaamisalojen vilinen yhteistyé




- aihiolden tunnistaminen {padvastuu keskukset)
- workshoppien jirjestdminen (pdavastuu keskukset)
- konseptointi yrityksia varten (paavastuu keskukset)

5. Klusterin organisointi ja johtaminen

Elintarvikekehityksen klusterin kidytdnnén toiminnan toteuttamista varten on luotu
klusterirvhma ja klusterin johtoryhmi. Klusteriryhmaé on klusterin toimintaa ohjaava
elin, jonka puheenjohtajana toimii koordinaattori, jasenind osaamiskeskusten vetdjat
ja sihteerini klusterin tiedottaja. Klusteriryhmd kokoontuu n. 2 kk:n vélein
kidsittelemadn ja paattimain toimintasuunniteiman kannalta keskeisisté asioista.
N4itd ovat esimerkiksi kansainvilistymiseen liittyvit toimenpiteet, klusterin yhteiset
hankkeet, erikoistuminen seké klusteriviestinté. Klusteriryhman vastuulia on myds
klusterin vision ja strategioiden valmistelu ja pdivittdminen. Taman lisdksi
klusteriryhma kokoontuu loppukesistéd 2-paivdiseen suunnittelukokoukseen, jossa
valmistellaan yhdessé seuraavan vuoden toimintasuunnitelman runko sekd esitellddn
se klusterin johtoryhmille,

Klusteriryhma on hankkinut itselleen koordinaation toimesta yhteisen sdhkdisen
tyékalun, Humap-toolin, jonka avulla voidaan vieda yhteisia asioita tehokkaasti
eteenpiin. Kokouskiytantoji ollaan lisdksi kehittdmassa videoneuvottelutyyppisiksi
ratkaisuiksi tehokkuuden ja taloudeilisuuden lisdd@miseksi.

Elintarvikekehityksen klusterin johtoryhma on neuvoa antava ryhmd, joka kokoontuu
kahdesti vuodessa. Sen puheenjohtajana toimii vuorineuvos Seppo Paatelainen.
Ryhman jésenini on edustajat osaamiskeskusten maakunnista, osaamiskeskuksista,
Elintarviketeollisuusliitosta ja tutkimuslaitoksista. Klusterin koordinaattori toimii
johtoryhmin esittelijina ja tiedottaja sihteerind. Johtoryhma toimii klusterin
ohjaajana antaen tirkeiden sidosryhmien kannanottoja sen toimintaan.



